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OM CAB GROUP:

Aret i korthet

Arets marknadsinnovation

Den efterléingtade plattformen
Kuralink Djurhdlsa utsdgs till Arets
Marknadsinnovation 2025 av Insurance
Evolution Award.

\/

é

Lanseringar 2025

CABAS Assistant - Al-assisterat reserv-
delsval. Ett stéd som minskar risken for
missade delar i reparationen.

Lanseringar 2025

MEPS Videosamtal - besikta och
dokumentera skador pd distans. Ett
enkelt satt att jobba bdde mer tidsef-
fektivt, [ldGnsamt och hdllbart.

- »

CAB Groups koncernomsdttning

Omsdattningen har 6kat med 3 %
jémfért med 2024.
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Antal anvdndare i CAB:s system

Vara system dr en del av mdnga mdnniskors
vardag. Darfor dr vi mana om att de dr till-
gdngliga, léttanvénda och vérdeskapande.

85000

Nojda och engagerade anstdllda

eNPS (employee Net Promoter Score)
mdter hur anstdllda upplever sin arbets-
plats. 50 d&r ett eNPS hogt dver genom-
snittet.
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Arenden i CABs system

Antalet érenden i vara system fortsatter
ligga pd en hog niva.

2146992 2386437 2656534 2862582 2851676
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Antal klimatkalkyler gjorda
i vara system
Med CABs produkter kan kunderna gora

klimatsmarta val som férenklar hallbar-
hetsarbetet.

411 642

H6ég kundndjdhet

Vart kalkylsystem CABAS anvdnds av
bdde skadeverkstdder och forsdkrings-
bolag och har stabilt Néjd Kund-Index
|[angt 6ver jémforbara produkter.

757 76,2 736 76,7 755 757

2023 2024 2025



CAB Group dr ett SaaS-bolag som férenklar
transaktioner och skapar transparens i tjéinsters
innehdll. Genom att tydliggéra vad som
levereras gor vi afféren enklare, mer effektiv
och hdllbar for alla - leverantorer, bestdllare
och slutkunder. Det har varit utgdngspunkten
sedan grundandet 1946.

CAB Group dr verksamt inom tre omrdden:
fordonsreparation, fastighetsreparation och
renovering, samt inom hdlso- och sjukvard.
Vi fokuserar pd forsdkringsskademarknaden i
Norden, ddr vi &r marknadsledande och finns
etablerade i samtliga Iénder.

Véra system kopplar ihop bestdllare, som
forsdékringsbolag, med leverantérer som
vardkliniker, bilverkstéder eller byggfdretag.
Det gor att skadan kan atgdrdas pd ett enkelt,
effektivt och hdllbart satt.

Med Tyskland som bas levererar vi dven data
och tjénster till biltillverkare globalt.

Vdra kundrelationer dr ldngsiktiga och
bygger pd hdg kundtillfredsstdllelse och tillit.
Andelen dterkommande licensintdkter ar
ddrigenom ocksd hdg vilket ger stabilitet och
skapar forutsdttningar for Idngsiktighet.

Vara dgare ar forsékringsbolagen If, Folksam,
Lénsforsakringar och Tryg.

CAB Group grundades 1946. Vi ar idag
350 anstdllda fordelade pd fem Iéinder.
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VD HAR ORDET:

Stabil utveckling
och offensiv
produktutveckling,
trots utmanande
marknad

CAB Group presterade bra 2025. Med vart
erbjudande om kvalitativt data och effektiva
arbetsfléden mellan bestéllare och leverantérer
har vi fortsatt beféista var ledande position pd
forsdkringsskademarknaden i Norden.

Trots ett utmanande marknadsklimat 6kade
antalet kunder, licenstagare och anvéndare.
Intékterna dkade med 3% till SEK 545 miljoner.
Vi bibehdll samtidigt en hog investeringsniva i
data- och produktutveckling med fokus pd att
mota vara kunders kommande behov. Genom ett
fortsatt systematiskt effektiviseringsarbete och
god kostnadskontroll 6kade rorelseresultatet.

V@ra tre verksamhetsomrdden Automotive,
Property och Healthcare skapar ett diversifierat
utbud som balanserar svéingningar i efterfradgan
pd respektive omrdde. Automatiseringstrenden
fortsatter hos vdra kunder och Al blir snabbt
en alltmer central komponent dér CAB Groups
data d@r en viktig mojliggdrare.

Produktutvecklingen har dérmed ett tudelat
fokus. Dels i frdga om vidareutveckling av vdara
data, dels i frdga om teknologi och funktion
for att stodja véra kunders strévan att bli an
mer datadrivna och 6ka effektiviteten. Inom
verksaomhetsomrdde Automotive har CABAS
Assistant lanserats, ett Al-drivet stéd for att
vélja ratt reservdelar vid bilskadereparationen
och minimera stillestdndstiden. CABAS Climate

Calculation, som lanserades under fjoldret,
har tagits emot val och antalet anvdndare
Okar stadigt bland sdval skadeverkstdder som
férsdkringsbolag.

Inom Property har MEPS Videosamtal
lanserats som minskar behovet av fysiska
besiktningar, vilket innebdr férre resor,
okad effektivitet och lagre klimatpdverkan.
| kombination med MEPS Klimatkalkylering
bidrar den nya videotjéinsten konkret till att
gbra vdra kunders verksamheter bdde
mer kostnadseffektiva och hdllbara.

Inom Healthcare har en ny klinikvéljare
inforts i Kuralink som ytterligare underléttar
for patienter att vélja en ndrbelégen klinik.
Kuralink Djurhdlsa, som lanserades i fjol, tas i
bruk av allt fler veterindrkliniker och utsdgs till
Arets Marknadsinnovation 2025 vid Insurance
Evolution Award.

Hur ndjda vara kunder dr med oss och var
leverans foljer vinoga genom en tét dialog och
regelbundna undersékningar. Resultaten ar
over lag hoga inom alla verksamhetsomréden
och vara kunder uttrycker ett starkt fortroende
for oss. For det &r vi tacksamma, men vi |ater
oss inte vara nojda. Varje dag i alla delar av
verksamheten strévar vi efter att fortsatta
forbattra kundndjdheten och tilliten.

Jag vill tacka véra engagerade medarbetare
och samarbetspartners som tillsammans varje
dag skapar det vdarde vi tillhandahdller vara
kunder. Jag vill &ven vélkomna de kunder som
tillkommit under dret och tacka sdval dem som
vara ldngvariga kunder for fortroendet.

Jag ser med tillférsikt fram emot 2026 dd jag,
efter 17 &r som VD, kommer att ldmna 6ver till
min eftertrédare Fredrik Lidman.

Orebro, april 2026

Peter Afzelius
VD







Smidiga
arbetsfloden
med fokus pa
effektivisering

CAB Groups produkter skapar effektivitet,
transparens och hdéllbarhet genom hela
skadeprocessen. De mojliggdr smidiga
arbetsfloden med fokus pd effektivisering
och kvalitativa data som ger kunden viktiga

insikter om sin verksamhet. Nér en bestéllare
av en tjénst, som t ex ett forsdkringsbolag,
moter leverantoren, som t ex en vardklinik, ett
byggbolag eller en verkstad, i samma system
kan skadan dtgdrdas enkelt, effektivt och
héllbart. Det ar till nytta for alla parter.

Transparent tjcinsteinnehall

Véra produkter gor tjansters innehdll tydligt,
sd bdde kopare och tjdnsteleverantor vet
vad som ingdr och vad som gdller. Med var
djupa kunskap om de branscher vi verkar
inom gor vi noggranna analyser av ingdende
arbetsmoment och material. Det gér det enkelt
att vara dverens och skapar forutsattningar for
en snabb och smidig process och transaktion.

Resurs- och processeffektivitet

Klarhet i tjansteinnehdllet och snabb
kommunikation mellan parterna i ett érende
effektiviserar hela leveranskedjan. Det
underldttar beslut, stéttar planering av arbetet
och ger vardefulla insikter for att dka kvalitet
och effektivitet i processer. Vara plattformar
skapar ocksd mojligheter till automatisering.
Det hdr tjénar alla pd, inte minst slutkunden
- konsumenten, som kan dra nytta av ékad
férutségbarhet och tydligare leveranstider.

Datadriven hallbarhet

CAB:s plattformar stottar vara kunders
hdllbarhetsarbete. De tillhandahdller data
som visar tjénsters klimatavtryck*. Bestdllare

och utférare ges mdjlighet att gdra medvetna,
mer hdllbara val. Det ger Gven underlag for
hallbarhetsrapportering och mojlighet att
hdlla slutkunden informerad om tjdnstens
klimatavtryck och de val som gjorts for att
minska det.

Tillforlitlighet och sakerhet

Vart data och systemtjéinster ar verksamhets-
kritiska for vara kunder. Darfor ¢ tiillforlitlighet
och sé@ikerhet centralt for oss. Vi arbetar stéindigt
med, och investerar i vara plattformars sdkerhet,
tillgéinglighet och prestanda som en integrerad
del av var produktutveckling.

*Klimatdata tillhandahalls fér narvarande ej fér halso- och sjuk-
vardstjanster.




CAB GROUPS KUNDERBJUDANDE

4.1 Automotive

Digitala verktyg for verkstader
och forsakringsbolag

Inom fordonsomrddet erbjuder CAB Group
data och systemtjéinster som effektiviserar
bilskadehantering. Vdara system anvdnds
dagligen av verkstéder och foérsékringsbolag
for skadeberdkning, planering och uppféljning.

Kd&rnan i erbjudandet ér CABAS, ett ledande
kalkyleringssystem for bilskador. Verkstéder
och férsékringsbolag anvénder CABAS for att
snabbt och tillférlitligt faststdlla kostnad och
tidsdtgdng vid fordonsskador.

Berdkningarna i CABAS bygger pé analys av
forekommande fordonsmodellers konstruktion
och tidsstudier av verkliga reparationer som
utférs pd nordiska skadeverkstdder. Detta
skapar transparens och minimerar risken for
felbeddmningar.

For verkstéider erbjuder vi dven CAB Plan,
ett planeringsverktyg som stddjer verkstéder
i schemaldggning, kapacitetsstyrning och
resursoptimering. Genom att skapa bdttre
forutsattningar for planerad produktion bidrar

CAB Plan till resurseffektivitet, kortare ledtider
och hégre kundnojdhet.

Till CAB Plan och CABAS erbjuder vi ocksd en
rad tilldggsprodukter som tillsammans skapar
ett ekosystem for alla parter i ett skadedrende.

CAB utvecklar éven I6sningar fér fordons-
tillverkare. Systemet CAB Analytic Time System
anvands fér att ta fram standardtider for
reparation, service och diagnos, vilket mdjliggor
forbattrad kostnadskontroll och stédjer effektiva
processer pd eftermarknaden.

CAB:s system anvdnds av 6ver 7000
verkstéder i Norden och Baltikum och hanterar
drligen 6ver 1,5 miljoner bilskadedrenden.
Véra fordonslésningar bygger pd mer an fyra
decenniers erfarenhet av digitalisering inom
bilskadehantering. Med ett starkt fokus pd
kvalitet, anvéndarvdénlighet och kontinuerlig
utveckling bidrar vi till att skapa en mer effektiv
och hdllbar fordonsbransch.

ar verkligen ett bra exempel pa
ora konkret nytta for vara kunder. |
appte vi en ny funktion for reservdelsval i
BAS. Det hjdlper till att undvika missade
alkylerna - nagot som annars latt kan skapa
for verkstaderna.

a CAB far man jobba med den allra senaste tekniken
tillsammans med otroligt skickliga utvecklare. Genom att
kombinera teamets olika perspektiv och kompetenser har
vi kunnat ta fram lI6sningar som fungerar bade tekniskt och i
anvandarnas vardag.”

Sunny Norberg, Product Specialist, Orebro




anserat var digitala tjanst
deosamtal. Att lansera en ny tjanst kraver
god samordning mellan olika avdelningar.
Min roll har varit framst att driva och
sakerstalla att kundernas behov varit i fokus vid

utvecklandet av tjansten.

Att valja Videosamtal ar klimatsmart, eftersom
behovet av bilresor vid besiktningar och andra platsbesék
minskar. Dessutom sparar man bade tid och kostnader.
Kundndjdheten 6kar eftersom skadehanteringen blir mer
effektiv da fler kunder kan fa hjalp snabbare.”

Ronny Karlsson, Key Account Manager, Helsingfors

4.2 Property

CAB GROUPS KUNDERBJUDANDE

Nordens ledande plattform
for skadehantering

Inom verksamhetsomrddet Property
tillhandahdller CAB data och systemtjdnster
via MEPS, som &r Nordens ledande plattform
for hantering av skador och reparationer
i fastigheter. MEPS anvdnds av 6ver 5 200
foretag och uppdragen har ett affdrsvdrde pé
omkring 8,6 miljarder SEK. Antalet anvéndare
Okar stadigt.

MEPS fungerar som en gemensam plattform
dar forsékringsbolag, entreprendrer och
fastighetsbolag samarbetar kring kalkylering,
planering, kommunikation och dokumentation.
Genom att allt sker i ett och samma system,
effektiviseras arbetsprocessen och samarbeten
[6per smidigt.

En unik fordel med MEPS &r kostnads-
kontrollen som den detaljerade kalkyleringen
bidrar till. MEPS-kalkylen har det traditionella
sGttet att faktura per timme frédngdtts, i
stdllet ér det arbetsmoment som specificeras.

Vad varje arbetsmoment kostar framgadr tydligt
och beror pd vad bestdllaren och utféraren
avtalat i forvdg. Tillsammans med MEPS
planeringsfunktion skapas en klar dversikt dver
vad som ingdr i jobbet, vad det kommer att
kosta och ndr i tiden det kommer att ske.

MEPS uppmuntrar till datadrivna beslut
genom att erbjuda rapporter som hjdélper
foretag att analysera tidigare uppdrag
och identifiera forbdattringsomrdden. Ett
exempel &r Klimatkalkyleringen, som hjélper
anvdndaren att forst& och minska reparationers
klimatpdverkan.

MEPS utvecklas stdndigt med effektivisering
i fokus. Nojda kunder &r vart viktigaste mal,
och vi samlar regelbundet in dasikter fran
anvandare i hela Norden. Allt for att skapa sé
bra férutsattningar som majligt for effektiva
och I6nsamma samarbeten.



CAB GROUPS KUNDERBJUDANDE

4.5 Healthcare

Digitala system for effektiv

vardhantering

CAB Groups verksamhetsomrdde Healthcare
erbjuder digitala plattformar med tillhérande
tilldggstjéinster som effektiviserar hanteringen
av varddrenden, och samarbetet mellan
forsadkringsbolag och privata vardgivare.

Véra system anvénds dagligen for att boka
behandlingar, utbyta medicinsk information och
stkerstdlla effektiv reglering av vardinsatser. |
erbjudandet ingdr bland annat Kuralink - en
plattform fér Grendehantering och bokning inom
humanvard, Kuralink Djurhdlsa for detsamma
inom djurvdard, BDC Care - ett verktyg for
digitala vardbesok, samt SGX-Journalsystem
som anvdnds av privata vAardgivare for
journalféring.

Kdrnan i erbjudandet fér svenska och danska
marknaden &r Kuralink, en digital plattform som
forenklar samverkan mellan férsékringsbolag,
foretagshdlsor och vdardgivare. Genom
Kuralink kan anvéindarna boka, kommunicera,
administrera och folja upp vdrddrenden,

vilket bidrar till 6kad tillgéinglighet, effektivitet
och transparens genom hela vérdprocessen.
Forsakringsbolag fér dkad kontroll dver
kundresan samt uppféljningsmdjlighet, medan
vardgivare fdr ett enhetligt arbetssétt med
minskad administration.

| Norge erbjuder CAB Group DigiCare,
ett system for hantering av privat sjukvdrds-
forsékring. DigiCare mojliggodr ett digitalt
bokningsflode initierat av férsékringsbolag,
eller den vardsokande, till privata vardgivare.

CAB:s system inom hdlso- och sjukvard
anvdnds av 6 400 vdrdgivare i Sverige,
Norge och Danmark, som drligen hanterar
mer &dn 700 000 skadedrenden. Med djup
domdnkunskap, och ett starkt fokus pd
samarbete, innovation och kvalitet skapar
vi nytta for b&de vardaktorer och patienter
varje dag.

et. For
, erfarenhet och
pranschbehov mots sa kan man
dose dven helt nya doméaner med hallbara och
defulla I6sningar. Kuralink Djurhélsa bygger pa 6ver 20 ars beprévad
erfarenhet av teknisk utveckling inom humanférsakringar, som vi nu har
vidareutvecklat for att skapa samma varde inom djurférsakringar.

Det ar superkul att kunna bidra till att gora skillnad i samarbetet kring
bokning, bestallning och kommunikation mellan férsakringsbolag och
veterinarkliniker. Jag &r otroligt stolt 6ver teamet och 6ver att fa vara en
del av resan med Kuralink Djurhalsa.”

Oscar Hallberg, Domain Architect, Géteborg







Kompetens
och trivsel

Véra medarbetare dr var viktigaste resurs och
deras utveckling och vélmdende dr en central
framgdngsfaktor. Darfér arbetar CAB Group
aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare
med stark féretagskultur.

Var personalpolitik dr generds, och
flexibiliteten nér det gdller arbetsort, arbetstid
och arbetsplats dr hdg. De senaste dren har
CAB Group utvecklats snabbt och antalet
anstdllda har 6kat genom béde nyanstallningar
och forvarv. Det stdller krav p& oss som
arbetsgivare, vilket underléttas av vdletablerade
processer och en féretagskultur med bekraftat
engagerade och ndjda medarbetare.

Vifoljer genom frekventa undersdékningar upp
hur vara medarbetare mdr och trivs. Vi har ett
hogt engagemang (Engagemang Score pd 83)
och en stark rekommendationskraft i ett eNPS
over 50. Vara medarbetares vélmdende visar

sig ocksd i en mycket 1dg personalomsattning
pd 2,3 % samt en sjukfrdnvaro pd 2% vilket
starkt bidrar till v@r kompetens och trivsel.

Kompetensutveckling och larandekultur

Kompetensutveckling @r en avgdérande del i
att s@val 6ka var effektivitet och innovations-
formdga som att géra jobbet roligare. Vi
underhdller och utvecklar en Igrandekultur dar
alla medarbetare kan véxa och dela med sig
av sina kunskaper. Retrospectives (reflektioner),
manatliga TechTalks (medarbetare presenterar
aktuell teknologi for kollegorna) och Lab Days
(dér utvecklare férdjupar sig inom valfritt
kompetensomrdde) ar exempel pd hur vi IGr
oss och utvecklas ihop. Vart Al-team ska med
sin spetskompetens underlétta och coacha
anvéndningen av Al som ett allt mer centralt
verktyg i hela organisationen.

Mangfald och lika méjligheter

Vi @r dvertygade om att inkludering gér oss
bdttre som féretag. En jémlik arbetsplats skapar
bdttre forutsattningar fér dynamik, kreativitet
och valmdende. Vi &r mana om att CAB Group
ska vara en arbetsplats fri frdn krdnkande

s@rbehandling. Var kompetensbaserade
rekryteringsprocess bidrar till att minska
pdverkan av bias vid urval.

Fér att géra oss medvetna om bias och
fordelarna med mangfald gors regelbundna
insatser, till exempel utbildning av vara ledare
inom mdngfald, jamlikhet och inkludering.
Ett annat exempel under 2025 var var
koncerngemensamma konferens ddér vi
férdjupade oss i émnet Diversity, Equity och
Inclusion (DEI) och l&rde oss att allt bérjar med
Everyday Inclusion: att se sina medmdnniskor,
att vara medveten om bias och vikten av varje
medarbetares bidrag.

Fokus pa ledarskap

Gott ledarskap &r en forutsattning for att vara
saval en effektiv verksamhet som en attraktiv
arbetsgivare. Darfér arbetar vi systematiskt
med att utveckla och stédja vara ledare. Det gor
vi bland annat genom regelbundna ledarforum
som fokuserar pd ledarskapsutveckling. Pd sd
satt underhdller och utvecklar vi CAB:s sditt att
leda med enhetlig metodik och praxis genom
hela organisationen.

| var ledarutveckling tillémpar vi medlyssning

under utvecklings- eller mdlsamtal med
medarbetare. D& ger en extern part chefen
feedback kring tex samtals- och frdgemetodik
och coachande ledarskap.

Samlokalisering i Orebro

Under dret samlokaliserades verksamheterna
i Orebro, vart verksamhetsstdlle med flest
medarbetare, vilket gynnar vart arbetssatt.
H&r har vi samlat medarbetare inom
marknad, produkt, utveckling och utbildning
i gemensamma och attraktiva lokaler vilket
frémjar kommunikation och samarbete. P&
sd sdtt skapas mojligheter till fysiska moten,
som vi @r overtygade om ¢&r avgdrande for
kreativitet och trivsel, samtidigt som det stérker
féretagskulturen.






6.1
Ett ansvarsfulit
foretag

CAB Groups roll och position p&d marknaden
samt dgarstruktur stdller hoga krav pd vart
agerande nér det gdller opartiskhet, transparens
och héllbarhet.

God affarsetik

CAB Group tilldmpar héga etiska standarder,
dar transparens och opartiskhet ér centralt i
allt vi goér. Vara riktlinjer for god affdrsetik och
korrekt agerande finns beskrivna i CAB Groups
uppférandekoder och policydokument.

CAB Groups data och systemtjanster skapar
transparens for vara kunder och anvdnds av
parter som ibland kan ha motstdende intressen.
Det &r darfor av storsta vikt att vi forhdller
0ss oberoende ndr vi utvecklar och levererar
vara produkter och tjdnster. Nar vi genomfor
tidsstudier gors det transparent. Den data vi
samlar in, och den statistiska bearbetning vi gor,
har spdrbarhet och redovisas tydligt for bade
enskilda kunder pd véra plattformar, och for deras
intresseorganisationer. Vi tillhandahdller ocksa
regelverk och riktlinjer fér den som anvander véra
systemtjdnster.

Hallbarhetsarbete

P& CAB har vi hdga ambitioner inom hdllbarhet
och ser det som en naturlig del av var verksamhet.
Vivillinte enbart méta formella krav - vi vill aktivt
bidra till en mer hdllbar framtid. Hallbarhet ingér
i vart syfte, mission och kunderbjudande och
vi arbetar mdalmedvetet for att hdllbarhet ska
pragla allt vi gor.

Under de senaste dren har vi tagit flera viktiga
steg for att starka vart hdllbarhetsarbete.

Vi ar dvertygade om att ingen aktdér ensam kan
driva den omstdllining som krdvs for en hallbar
framtid. Darfor stéller vi tydliga krav pd vara
leverantorer - vi forvéntar oss att de delar vér
ambition och arbetar aktivt fér att minimera
sin miljopdverkan. Men hdéllbarhet handlar

HALLBARHETSRAPPORT

inte bara om miljon; vi sdkerstdller ocksé att
vara leverantorer agerar ansvarsfullt ndr det
gdller arbetsvillkor, informationssékerhet och
efterlevnad av lagar och regler.

Genom vAr uppférandekod for leverantorer
skapar vi forutsattningar for en Iangsiktig och
ansvarsfull affdrsrelation dér héllbarhet dr en
sjélvklar del.

P& CAB &r hdllbarhet en naturlig del av var
verksamhet. Hdllbarhet ingdr i vart syfte, mission
och kunderbjudande och vi arbetar mdlmedvetet
for att hdllbarhet ska pragla det vi gor.

Samhaéllsengagemang

For oss ér det viktigt med ett starkt samhéills-
engagemang. Vi stddjer lokala initiativ for att
forbattra de samhdllen vi ér en del av. Bland annat
far varje medarbetare en betald arbetsdag per &r
att anvanda till vélgérande dndamdl. Ménga har
valt att anvéinda sin Valgdrenhetsdag till att stétta
Stadsmissionen.

Styrning och organisation

CAB Groups arbete for hdllbar utveckling ér en
integrerad del av afférsverksamheten och styrs
med hjdlp av vart ledningssystem och vdra
afférsplaner. VAra policyer, uppforandekod samt
uppférandekod fér leverantérer, beskriver de
karnvdrden som ligger till grund for vart sociala,
etiska och miljdmdssiga ansvarstagande och ger
vAgledning i den dagliga verksamheten.

CAB Group AB dar certifierat enligt ISO
9001, ISO 27001 och TISAX, standarder for
systematiskt arbete med kvalitetsledning och
informationsséikerhet.

Var strategiska plan fram till ér 2030
innehdller mélsattningar om kundndjdhet,
medarbetarndjdhet och effektivitet. Planen
innehdller dven en mdlsattning om att inkludera
hdllbarhetsdata i véra kunderbjudanden och att
gora var egen verksamhet mer héllbar.

Ansvaret for arbetet som helhet vilar ytterst
pd foretagsledningen. Ansvaret for vara
fokusomrdden fordelas utifrdn funktion och
preciseras i takt med att vi etablerar malsdattningar
och nyckeltal. Varje chef och medarbetare
ansvarar for att efterleva gdllande policyer och
att bidra utifrén sina roller.
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Styrmodell for hallbar utveckling

Fokusomrade

TRANSPARENS, KVALITET OCH REGELEFTERLEVNAD

RESURS- OCH PROCESSEFFEKTIVITET

PRODUKTINNOVATION

KOMPETENSUTVECKLING

LIKA MOJLIGHETER

LEDARSKAP OCH KULTUR

GOD AFFARSETIK

KLIMATSMART VERKSAMHET

SAMHALLSENGAGEMANG

Malsattningar

Upprétta arlig hallbarhetsrapport.

Kontinuerligt férbéattra kundnéjdheten och uppna ett NPS-virde > 20 for alla produkter
och geografiska omraden.

Integrera klimatdata i MEPS och CABAS.

Skapa forutsattningar for CAB Groups systemanvéandare att bli mer datadrivna i saval
affars- som hallbarhetsfragor.

Kontinuerligt 6ka effektiviteten inom CAB Groups organisation.
Oka antalet anvandare av CAB Groups systemtjanster.

Genomfdra intern kompetenskartldggning.

Oka andelen kvinnor bland CAB Groups medarbetare till 30% &r 2026.

Bibehalla en mycket h6g medarbetarndjdhet, med ett NPS-varde > 40.

100 % av leverantorer méter kraven i Uppférandekod for leverantorer

Minska klimatutslappen inom Scope 1 och 2 med 50 % i absoluta termer till 2026, jam-
fért med 2019 ars vérden.

Minska utsldppen fér tjdnsteresor med 80 % per medarbetare till ar 2030, jamfort med
2019 ars vérden.

100 % eldrivna tjanstefordon.
Agna en arbetsdag per ar och medarbetare at volontérarbete.
Genomféra arlig insamling till vdlgérenhet

v

Policyer och ledningssystem

Uppférandekod

Uppférandekod for leverantdrer
ISO 9001

ISO 27001

TISAX (Trusted information Security
Assessment eXchange)

Informationssakerhetspolicy
Kvalitetspolicy

CAB Group Process management model
Information Security Guidelines
Ledarlofte

ISO 9001

CAB Group Process management model
Rutin fér medarbetarsamtal
Pulsmatningar

Personalhandbok




HALLBARHETSRAPPORT

0.2
Klimatbokslut

Metod och berdakning av redovisning
av vaxthusgasutslapp

CAB redovisar sina utslédpp i enlighet
med Greenhouse Gas (GHG) Protocol, en
internationellt etablerad standard fér métning
och rapportering av vaxthusgasutslépp.
Utsl@ppen delas in i tre sd kallade scopes
for att tydliggora bdde direkta och indirekta
klimatpdverkande aktiviteter i verksamheten
och vérdekedjan.

De redovisade utsléppsdata baseras delvis
pd forsiktiga uppskattningar, da fullstdndig
data inte alltid finns tillgdnglig frdn vara
leverantdrer. Detta innebdr att rapporterade
vérden kan komma att justeras dver tid i
takt med foérbdéttrad datakvalitet och 6kad
transparens.

GHG Scope 1,2,3

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran CAB:s
verksamhet, sasom bransleférbrukning i egna
fordon och faciliteter samt kdldmedia. Utslapp
fran tjanstebilar och egen varmeproduktion
beraknas med Well-to-Wheel-baserade
emissionsfaktorer som inkluderar bade direkta
och indirekta utslapp.

Scope 2 avser indirekta utslépp frdn inkopt
energi, frdmst el och fjGrrvéirme. Berdikningarna
baseras pd emissionsfaktorer som omfattar
bd&de produktionsutsldpp och forluster i
distributionen.

Scope 3 inkluderar 6vriga indirekta utslépp
i vardekedjan, sdsom inkép av varor och
tjdnster, kapitalvaror, transporter, avfall,
tjéinsteresor och medarbetares pendling. For
tjéinsteresor anvénds Well-to-Wheel-baserade
emissionsfaktorer, och flygresor éver 785 km
justeras med en hdghdjdseffekt.

Koldioxidekvivalenter

Utsldppen redovisas i enheten CO,e,
koldioxidekvivalenter. CO.e dversdtter potensen
av en viss véxthusgas i termer av koldioxid,
och anger hur mycket koldioxid som skulle
orsakat samma pdverkan som ett visst utsldpp
av vaxthusgasen i fréga. Detta for att undvika
separat redovisning av samtliga av GHG-
protokollets redovisningspliktiga véxthusgaser.

Revisorns yttrande

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér
héllbarhetsrapporten for ar 2025 pd sidorna
13-16 och for att den &r upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen i enlighet med den dldre
lydelsen som gdllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

VAr granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vdasentligt mindre omfattning jdmfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillréicklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprdéttats.

Orebro den dag som framgdr av var elektroniska
signatur

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor

CAB Groups Klimatbokslut

GHG-protokollets "Totala utsldpp 2024 "Totala utslépp 2025
scope Huvudomrdade Delomrdde (ton CO.e)" (ton CO.e)"
1 Egna fordon TjGnstebilar 399 184
Egen bil i tjéinst 85 36,2
1 Egen produktion av vérme Foérbrénning av olja 0.3 0]
ochkyla Foérbranning av gas 35 42
Anvandning av kdldmedier 0,0 0,0
2 Inkdpt energi El (marknadsbaserad) 2,2 2,6
El (platsbaserad) 13,3 1
Fjarrvérme (marknadsbaserad) 17,0 13,5
Fja@rrvérme (platsbaserad) 17,8 14,0
31 Inkdpta varor och tjéinster IT-produkter 79,1 50,1
Utskriftspapper 0,1 0]
Serverunderhall for 36,2 314
mjukvara for forsaljning
3.2 Inkép kapitalvaror 4,0 2,1
33 Bréinsle- och energirelaterade Indirekta utslépp el 3] 2,7
aktiviteter som inte inklude- (marknadsbaserad)
e iR ellsr Saepe 2 Indirekta utsldpp el (platsbaserad) 39 33
Indirekta utslépp fiérrvérme 20 1,6
(marknadsbaserad)
Indirekta utslépp fidrrvdrme 2,2 18
(platsbaserad)
Indirekta utslépp frdn tjdnstefordon 13,9 44
Indirekta utslépp frdn egen bil i tjéinst 6,7 10,6
Indirekta utslépp frdn egen 1,0 1,0
produktion av vérme
34 Uppstréms transport 0,0 0,6
35 Avfalll 0,0 0,0
36 Tjéinsteresor Flyg 78,8 54,8
Tdg 0,0 0,0
Hyrbil/Taxi 0,8 0,8
Buss 0,0 0,0
Hotell 8,5 87
37 Anstdlldas pendling Anstdlldas jobbpendling 49,4 52,9
Total Marknadsbaserad (ton CO.e) 354 297
Platsbaserad (ton COe) 368 307

Kommentar till klimatbokslutet:

CAB minskade sina vaxthusgasutslapp till 307 ton CO.e under 2025, fran 368 ton féregaende ar, trots dkad verksamhetc. En viktig
orsak till detta &r att CAB uteslutande haft eldrivna tjénstebilar &ven 2025, vilket ger laga utslépp inom Scope 1. Det ligger ocksa i
linje med bolagets mal att minska klimatpaverkan fran transporter.

CAB flyttade till storre lokaler, men el- och uppvarmningskostnader samt utslapp kopplade till fastigheter har inte 6kat. Den milda
vintern minskade energibehovet och bidrog till stabila utslapp fran inkdpt energi.

Utslappen fran tjansteresor har minskat jamfért med féregaende ar, framst till foljd av ett minskat flygresande. Detta
speglar bade forandrade arbetssatt och ett fortsatt fokus pa att vélja mer klimatvanliga alternativ dar det ar mojligt. Samtidigt har
flera kostnads- och utslappsposter paverkats av bolagets organiska tillvaxt.

Okat antal medarbetare innebér i vissa delar hégre resursanvandning, vilket ar en naturlig féljd av att CAB:s tjanster anvands i stérre
omfattning. CAB:s serverdrift och mjukvara ar fortfarande den storsta utslappskallan. Utslappen minskade 2025 tack vare effektivise-
ringar fran Microsoft och CAB:s 6kade fokus pa energieffektiva molntjanster.

Sammanfattningsvis visar 2025 ars klimatbokslut att CAB lyckas kombinera tillvaxt med ett minskat klimatavtryck. Bolaget fortsatter
att arbeta systematiskt med att identifiera sina storsta utslappskallor och vidta dtgarder som bidrar till en mer hallbar verksamhet

Over tid.







CAB Group tilldmpar en tydlig bolagsstyrning
for att uppnd bolagets strategiska mal och en
fortroendefull relation med kunder, aktie@igare
och 6vriga intressenter.

Aktiedigarna i CAB Group AB fdar utdva sin
rostrétt vid bolagsstémmor vilka @r bolagets
hdgsta beslutande organ. Ansvaret for ledning
och kontroll av koncernen férdelas mellan
aktiedgarna pé bolagsstdmman, styrelsen och
verkstdllande direktéren (vd), enligt svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar,
bolagsordningen och styrelsens interna
styrdokument.

Bolagsstamma

Det hdgsta beslutande organet i CAB Group AB
dr bolagsstdmman. Vid &rsstémman faststdlls
resultat- och balansrékningar, beslutas om
disposition av vinstmedel, vdljs styrelse och
revisorer samt faststdlls arvoden. Darutdver
behandlas andra lagstadgade drenden samt
fattas beslut rérande forslag frdn styrelsen och
aktie@igare.

Bolaget saknar formaliserad valberedning och
nomineringsarbetet sker internt inom respektive
dgarbolag och i dialog, Gigarrepresentanterna
emellan.

Arsstimman 2025

Arsstémma 2025 i CAB Group AB hdlls per
capsulam den 29 april 2025 ddér bland annat
féljande beslut fattades:

* Resultat- och balansrdkning for sdval
moderbolaget som koncernen faststdlldes.

« Beslut fattades om att ingen utdelning sker.

e Styrelsen och verkstdllande direktdren
beviljades ansvarsfrihet.

* Omval av styrelseledamoéterna Jon Risfelt,
Andreas Horberg, Martin Wahlqvist, Fredrik
Lidman, Klas Bendrik och Bert-Ove Johansson.

* Nyval av Madeleine Swedner.

e Omval av styrelsesuppleanterna Johan
Nyman, Lars Karlsson och Joakim Bergin.

» Nyval av styrelsesuppleant Tobias H&kansson.

o Arsstémman beslutade om arvode till
styrelsen om 340 000 SEK till styrelsens
ordférande, 146 000 SEK vardera till

BOLAGSSTYRNING

oberoende styrelseledamdter och 25 000 SEK
till styrelseledaméter knutna till dgarbolagen.
Arvode till revisor foreslas utgé enligt godkdnd
debitering for utfort arbete.

* Nyval av revisionsbolaget Ernst & Young, med
huvudansvarig revisor Jens Bertling, fér en
period om ett dr.

Styrelsen

Styrelsen @r utsedd av aktiedigarna och har
det yttersta ansvaret for bolagets férvaltning
och kontrollen av redovisningen samt att
bolaget féljer tilldmpliga lagar och regler.
Styrelsen fattar beslut om att utse verkstdllande
direktdr, om bolagets strategiska inriktning
samt investeringar och vésentliga policyer.
Styrelsen faststdller varje ar en arbetsordning
for styrelsearbetet.

Styrelsen har valt att inte utse sdrskilda
utskott utan hanterar alla frégestdliningar inom
ramen for styrelsearbetet.

Under 2025 har styrelsen bestdtt av sju
stdmmovalda ledamoéter och fyra suppleanter.
Tre av styrelsens ledamoter, ordféranden Jon
Risfelt, Klas Bendrik och Bert-Ove Johansson
anses oberoende frdn dgarna och bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete utgdr frédn den drligen
faststallda arbetsordningen och en arlig
féredragningsplan. Utdver det konstituerande
sammantrddet efter drsstdmman, samman-
trader styrelsen minst fem gdnger per
verksamhetsdr. Ett av dessa moéten forléings
och dgnas A&t strategiska fragor. Ddrutdver
kallas styrelsen till extra styrelseméten ndr
situationen sd pdkallar.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete sd att detta utdvas effektivt och i
enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar och styrelsens interna
styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom fortlépande kontakter med vd och
ansvarar for att évriga styrelseledamoter far
relevant information och beslutsunderlag.
Ordféranden ser Gven till att det sker en drlig
utvdrdering av styrelsens och vd:s arbete.
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Bolagets vd deltar som adjungerad vid
styrelsens sammantréden och finanschef
(CFO) deltar som sekreterare. Dérutdver deltar
tjinstemdn i bolaget som féredragande.

Vid varje styrelsemoéte behandlas CAB
Groups ekonomiska situation och finansiella
stdllning samt bolagets utveckling mot
verksamhetsplaner och strategi.

Bolagets revisor rapporterar drligen sina
iakttagelser fradn granskningen och ger sin
beddmning av bolagets interna kontroll.
Styrelsen ska @ven vid minst ett tillfdlle varje
ar sammantrdda med Bolagets revisor utan
att verkstdllande direktdren eller annan person
fran bolagsledningen ndrvarar.

En sarskilt viktig del av styrelsearbetet i
CAB Group AB dr de konkurrensréttsliga
aspekterna givet att bolaget égs av fyra
stora, och p& marknaden konkurrerande,
forsadkringsbolag som dessutom alla ar
representerade i styrelsen. Styrelsen édgnar
sdledes vésentlig uppmarksamhet &t att noga
beakta konkurrensrattsliga aspekter i alla
dimensioner av sitt arbete. Givet styrelsens
sammanséttning med personer nominerade
av pd marknaden konkurrerande bolag har
dessutom de oberoende ledamédterna, och
ordféranden i synnerhet, en utdkad betydelse
for mer kommersiella frdgor kring avtal,
marknadsbearbetning, upphandlingar etc.

Styrelsens arbete 2025

Under verksamhetsdret 2025 holls sju
sammantrdden. Ett mdte holls i april for
att faststdlla d&rsredovisningen 2024. |
anslutning till drsstdmman, dven den i april,
holls det konstituerande styrelsemotet. | maj
genomfordes det drliga strategimotet och vid
novembermotet faststdlldes afférsplan och
budget for 2026. Ovriga méten behandlade
foretrddesvis fradgor rorande verksamheten,
investeringar samt uppfdljning gentemot
afférsplaner och strategi.

Revisorer

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes
av arsstdmman 2025 till revisor for ett ar
med auktoriserade revisorn Jens Bertling

som huvudansvarig foér revisionen. Revisonen
omfattar bolagets drsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstdllande
direktdrens forvaltning. Revisorerna ldmnar
efter varje rdkenskapsdr en revisionsberdttelse
till drsstdmman.

Under hésten genomfoérs férvaltnings-
granskningen av féretaget med syfte att
sdkerstdlla att ansvar, styrning och efterlevnad
av regler fungerar. Den drliga granskning av
arsbokslut sker i mars och foretagets &rsstémma
halls i april.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar fér den interna
kontrollen regleras i aktiebolagslagen och
drsredovisningslagen. | styrelsens arbetsordning
och instruktioner fér vd sdkerstdlls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. CAB
Groups kontrollmiljé utgdr grunden for
intern kontroll och bestdr bland annat av
organisationsstruktur, ledningssystem, policyer,
definierade ansvarsomréden och rapportering.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en
skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens
ansvar. Styrelsen har dven upprdattat en
vd-instruktion och en instruktion om ekonomisk
rapportering till styrelsen i CAB Group AB.

Riskbeddmning

CAB Group har en tydlig organisation och
process kring identifiering, beddmning och
hantering av risker som syftar till att skapa
en god medvetenhet och ett val avvéagt
risktagande. Ledningen belyser [6pande
riskbildenisamtliga delar av verksamheten. Nya
risker, vilka beddms som hdga enligt bolagets
faststdllda klassificeringskriterier, belyses vid
varje tillfélle koncernledningen sammantréder.
Dessa nya eller uppgraderade hdga risker, hur
de skall hanteras och motverkas, rapporteras
utan fordrdjning till styrelsens ordférande och
efter behov till den dvriga styrelsen. (Se éven
sid 24).

Finansiell rapportering och uppféljning

Interna finansiella rapporter fér koncernen
upprdéttas manadsvis med undantag av januari
och juli. I samband med rapporteringen avger
ledningen sammanfattande analyser. Styrelsen
utvdarderar kontinuerligt denna information.
Infor styrelsens ordinarie méten, fem gdnger
per Ar, ges styrelsen en mer omfattande
information om koncernens och respektive
verksamhetsomrddes utveckling och resultat.
Prognoser for heldret uppréttas i maj och
september. Den finansiella rapporteringen ska:

e vara korrekt och i enlighet med tillémpliga
lagar, regler och rekommendationer

e ge en rattvisande beskrivning av bolagets
verksamhet

e vara stdd for afférsbeslut i samtliga delar av
koncernen.
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CAB Groups styrelse

Fran vénsters

Saknas i bild: Madeleine Swedner

1.2

CAB Groups ledningsgrupp

Fran vénster

Namn Titel Utbildning Tidigare Anstdilld sedan
Anna Mortzell Human Resource BSc. Social Science in Nethouse, Epiroc 2022
(f.1984) Manager Sociology, Linkdpings

Universitet
Johanna Tudeer Country Manager MA., University of Helsinki. Sanoma Group, Eniro 2016 (Medlem av

(f.1971) Finland MBA, Hanken School of Ledningsgruppen sedan 2018)
Economics

Tor Friman Director Business BSc., Business Trygg Hansa, Homia 2016
(f.1974) Area Healthcare Administration, Hogskolan
Kristianstad

Anna-Maria Blomberg Technology and BA., in English, MSc., Nethouse, Lantménnen 2013 (Medlem av

Namn Roll i styrelsen Utbildning Ovriga engagemang Tidigare engagemang Invald i
styrelsen
Andreas Horberg Styrelseledamot ~ MSc., Mathematical  Senior Vice President Nordic Head Umed Universitet 2024
(f.1975) Statistics and  of Mobility, If Skadeférscikring AB.
Probability Styrelseledamot i
Trafikforsakringsforeningen och
Insrt AB
Martin Wahlquist Styrelseledamot MSc. Business Sr. Director of Scalepoint, Egmont 2024
(f.1980) Administration, Procurement, Trygg Hansa
Mittuniversitetet
Jon Risfelt Styrelseordférande Civilingengor Styrelseleordférande i SOS VD Gambro Renal, VD 2018
(f. 1961) Oberoende i for-  Kemiteknologi, KTH International A/S, Axentia Bidco Europolitan, VD
hallande till aktied- AB, Axentia Group Holding AB Nyman & Schultz, SAS,
garna och Axentia Group AB samt styrel- Ericsson
seledamot i Bilia AB och Proact
AB. R&dgivande verksamhet i
egen firma
Bert-Ove Styrelseledamot Civilekonom, Styrelseledamot i Procurement Newsec, Skanska. 2014
Johansson Oberoende i for- Handelshdgskolan and Property partners Sweden
(f.1963) hallande till aktied- vid Goteborgs  AB, Redig Bygg AB och Sihtunum
garna Universitet  Férvaltning AB. Radgivande verk-
samhet i egen firma.
Klas Bendrik Styrelseledamot BSc,, Chief Digital & Development VP and Executive Partner, 2012
(f.1969) Oberoende i for- Handelshdgskolan Officer i DNV, styrelseledamot i Gartner, SVP and Group
hallande till aktied- vid Goteborgs RISE AB ClO Volvo Car Group,
garna Universitet Mélnlycke Health Care,
samt Marinens Accenture och ASSA
Krigshogskola ABLOY
Fredrik Lidman Styrelseledamot BSc. Chef Sak IT & Utvecklingsstyrning, CAP Gemini, Mandator 2024
(f.1974) Systemvetenskap, Lansforsdkringar AB,
Umed Universitet  Styrelseledamot i Lansforsdkringar
Trygghetstjdnster AB
Medeleine Styrelseledamot ~ Gymnasial handels- Head of Claims Motor, Animal & Head of customer center 2025
Swedner utbildning Personal Folksam Volvia If insurance
(f.1991)

(f.1975) Operations Director Business Administration Unibake Ledningsgruppen sedan 2015)
and Economics, Orebro
Universitet
Peter Afzelius Verkstdllande Civilekonom, Car-O-Liner, Iveco 2009
(f.1964) direktor Stockholms
Universitet
Marie Schitzer Chief Financial Civilekonom Orebro Ericsson (mobile), Swedish 2025
(f. 1965) Officer Universitet Biogas Elon Group, TSG,
Nobeli Business Support
Odd Kittelsen Country Manager  MBA., Manchester Business Agito Techinical 2017
(f. 1966) Norge School Dynamics, Unit4
Mats Waéstvind Commercial BSc., Environmental- and Tyco Electronics, 2014 (Medlem av
(f.1976) Director Automotive  Energy Science, Mdlardalen W.L Gore & Associates  Ledningsgruppen sedan 2020)
University
Anders Melkersson Commercial MSc., Business Mitsui & Co, TeliaSonera 2010
(f.1968) Director Property ~ Administration & Economics,
Uppsala Universitet
Sebastian Juel Country Manager MSc., IT and Economics, Topdanmark Forsikring, 2023
(f.1976) Danmark Copenhagen Business Scalepoint, Den Kongelig
School Livgarde
Johan Rundberg Information Systemvetare, Orebro Nerikes Allehanda, CAP 2002 (Medlem av
(f.1976) & Security Universitet. Gemini.  Ledningsgruppen sedan 2025)
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8.1 Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
CAB Group AB, organisationsnummer
556131-2223, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning fér 2025. Bolaget har
sate i Orebro. Belopp i tusentals kronor om inte
annat anges. Uppagifter inom parantes avser
foregdende ar.

Verksamheten

CAB Group ar ett SaaS-bolag som férenklar
transaktioner och vars data gor tjansters
innehall transparent till nytta for alla parter.
Det gor affaren enkel och hallbar for saval
tjiansteleverantér som bestallare och slutkund.

CAB Group ar verksamt inom tre omraden;
fordonsreparation, fastighetsreparation och
renovering samt inom halso- och sjukvard.
Samtliga ar tjansteintensiva dar innehallet i
leveransen ofta ar utmanande att tydligt beskriva
och kvantifiera. Detta skapar utmaningar genom
hela kedjan: fran leverantoren till bestallaren
och den slutgiltiga anvandaren av tjansten med
betydande effektivitetsférluster och lackage till
foljd. Utgangspunkten i CAB Groups verksamhet
ar att skapa transparens i saval tjgnsteinnehall
som material och klimatavtryck. Utifran det
skapas forutsattningar for saval leverantdrerna
som bestallarna att tydlig 6ka effektiviteten
genom hela kedjan.

Bolagets affarsmodell bygger pa att
tillhandahalla data och systemtjanster (SaaS) pa
bolagets plattformar. Kunderna, bade tjanste-
leverantdrer och bestallare inom respektive
verksamhetsomrade, tecknar licensavtal for data
och tjanster vilka omfattar I6pande utveckling,
underhall, drift och personlig kundsupport.

Kunder

Kundrelationerna ar huvudsakligen mycket
langvariga och andelen aterkommande
licensintakter &r hog. Kunderna i Norden bestar
huvudsakligen av férsakringsbolag, bilskade-
verkstader, entreprenérer inom byggsektorn
och vardgivare. Var verksamhet i Tyskland
betjanar fordonstillverkare globalt.

Organisation

CAB Group ar organiserat for att kombinera
djup kompetens om vara kunders verksamheter
med lokal narvaro. Vi ar darfér organiserade i
tre verksamhetsomraden; Automotive, Property
och Healthcare med marknadsbolag i Norge,
Finland, Danmark och Tyskland. | Island och
Baltikum tillhandahalls kundservice genom
samarbetspartners.

Agarforhallanden

Agarforhallandena per 2025-12-31

1 582 aktier/roster
1 500 aktier/roster
1 209 aktier/roster

Lansférsakringar AB
Tryg Forsikring A/S
IF Skadeférsakring AB

Folksam émsesidig
sakforsakring

Summa

1 209 aktier/roster
5500

Koncernstruktur

CAB Group AB ar moderbolag i koncernen med
dotterbolagen CAB Group Finland OY, CAB
Group Norway AS, CAB Group Denmark ApS
och Consulting AB Deutschland GmbH.

Fusionen av CAB Healthcare AB med det
heldagda dotterbolaget Antwork AB samt
avvecklingenav CAB Group Norge AS, fullféljdes
under 2025.

Fusionen mellan moderbolaget och de heldagda
dotterbolagen registrerades den 2025-03-26. |
enlighet med tillamplig redovisningsstandard
redovisas i moderbolagets nettoomsattning
och rorelseresultat de fusionerade bolagen
for perioden 1 januari 2025 fram till regi-
streringsdagen, vilka uppgick till O respektive
- 1158 Tkr. Fusionen paverkar det redovisade
resultatet i moderbolaget med -1158 Tkr.

De Overtagna nettotillgangarna vid
fusionstidpunkten uppgick till 16 890 Tkr.
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Flerarsjamforelse
Ekonomisk utveckling i ssammandrag.

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning tkr 544 687 526 129 482 640 423 086 384 265
Resultat efter finansiella poster tkr -7127 -3048 6 186 14 673 48 197
Balansomslutning tkr 233154 229 292 247 965 266 798 206 513
Antal anstéllda st 332 317 284 251 228
Soliditet % 54 60 59 60 66
Avkastning pa totalt kapital % -3 -2 2 6 23
Avkastning pa eget kapital % -6 -2 4 9 35
Moderbolaget
Nettoomsattning tkr 494 073 422 144 389 286 348 506 326 991
Resultat efter finansiella poster tkr 9735 -710 -6 018 13979 42 080
Balansomslutning tkr 224 820 235157 241 113 223 105 207 424
Antal anstéllda st 266 209 190 171 162
Soliditet % 61 71 69 73 73

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Verksamheten under rikenskapsaret

Aret karaktariserades av ett utmanande
marknadsklimat vilket bidrog till en under-
liggande l&gre aktivitetsniva i en stor del av CAB
Groups marknad. | synnerhet verksamheten
gentemot biltillverkare paverkades negativt
av kundernas omstruktureringsatgarder for att
mota det nya marknadslaget och omstallningen
mot eldrift. Skadevolymerna inom saval motor
som fastigheter var under forsta halvaret nagot
lagre an fiolarets, pa grund av stabilare vaderlek
och mindre extremvader. Under andra halvaret
Okade skadevolymerna ater till att ligga i linje
med fjolaret.

Bolagets marknadsposition har dock férstarkts
under aret genom att nya kunder har tillkommit i
inom alla verksamhetsomraden och pa samtliga
marknader. Intakterna 6kade med 3,5 % till 544,7
(526,1) miljoner SEK. Den reala intaktsékningen,
exklusive pris- och valutaeffekter, uppgick till
1,0%. Rorelseresultatet uppgick till -1,7 miljoner
SEK (-4,0) och resultat fore skatt till -71 miljoner
SEK (-3,0).

Tillgangen till hog IT-kompetens har varit
fortsatt god under aret, vilket i kombination med
en mycket 1ag personalomsattning om 2,3%
(4%) inneburit att bolaget kunnat tacka saval
kompetens- som kapacitetsbehoven. Antalet
konsulter har darmed kunnat minskas till 21 (38).
Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda
uppgick 2025 till 332 (328) varav 27 % kvinnor
(27 %).

Medarbetartillfredsstallelsen ar hég med
en Employee Net Promoter Score pa 50 (54).
Malsattningen for bolaget ar >40.

Forskning och utveckling

Kostnaden fér produktutveckling minskade
med 3% under 2025 och representerar 43%
(45%) av rorelsekostnaderna. Samtliga
utvecklingskostnader kostnadsfors.

Verksamhetsomrade Automotive

Inom verksamhetsomrade Automotive
uppgick intakterna till 387,4 (foregaende
ar 380,0) miljoner SEK, motsvarande en
Okning med 2 %. Verksamheten paverkades

under aret av en fortsatt svag konjunktur
och milda vinterférhallanden, vilket ledde till
lagre skadevolymer pa samtliga marknader.
Produktionsplaneringssystemet CAB Plan
uppvisade dock god tillvaxt. CABAS Climate
Calculation, som lanserades under fjoraret, har
tagits emot val och etablerat marknadsstandard
i Finland.

Efterfragan pa konsulttjanster gentemot
biltillverkare, som bedrivs genom CAB Germany,
paverkades negativt av fordonsindustrins
utmaningar. Forsaljningen av systemtjanster
gentemot biltillverkare utvecklades daremot
positivt.

No6jda kunder: Kundnojdheten for CABAS var
fortsatt hég och stabil. Nojdheten, uttryckt som
NoOjd Kund Index, NKI, bland verkstads- och
forsakringsanvandare 1ag pa 75,5 respektive
75,7. Verkstadsanvandarnas fortroendeindex
Okade fran 76,2 till 78,4.

Produktnyheter: Produktutvecklingen har
varit intensiv med fortsatt fokus pa data och
teknisk plattform. Antalet fordonsmodeller i
CABAS utdkades vasentligt och tidsstudier av
lackeringsarbeten pagar.

CABAS Assistant har lanserats vilket ar
ett Al-stdéd som hjalper verkstaden att valja
ratt reservdelar for reparationen och undvika
felbestallningar.

CABAS Climate Calculation har fatt ett
starkt genomslag och bidrar till att branschen
i hégre grad kan félja upp och jamféra
klimatpaverkan vilket starker CAB:s roll i den
gréna omstallningen.

Verksamhetsomrade Property

Verksamhetsomrade Property fortsatte
att vaxa. Intakterna 6kade med 8% till 76,5
miljoner SEK (70,7). Antalet accepterade
uppdrag minskade med 5%, pa grund av
lagre skadevolymer under forsta halvaret.
Trots detta 6kade antalet licenser med 7% och
antalet manatliga aktiva anvandare med 15%.
Néjdakunder: Kundndjdheten fér MEPS dkar. NKI
bland entreprendrer och férsakringsanvandare
lag pa 59 respektive 70.

Produktnyheter: Lanseringen av tjansten

MEPS Videosamtal i slutet av aret forvantas
bidra till kundernas effektivitet och minskad
klimatpaverkan. Videosamtal kan t ex anvandas
vid besiktningar och minskar behovet av resor
och besok pa plats. Tillsammans med MEPS
Klimatkalkylering hjalper tjansten kunderna att
gora klimatsmarta val och na hallbarhetsmal.
Darutdver har funktionalitet utvecklats och
driftsatts for att stdédja kunder i Norge och
Danmark.

Under aret har ett flertal storre uppdateringar
gjorts av MEPS-datat, bland annat fér branscherna
maleri och golv. Aven koder for bransch Glas
har inforts och ett flertal forsakringsbolag och
glasféretag har tagit tjdnsten i bruk.

Verksamhetsomrade Healthcare

Verksamhetsomradet Healthcare hade ett
starkt ar och intakterna 6kade med 8 %
till 81 MSEK (75). Bade antalet anslutna
vardgivare och transaktionsvolymerna 6kade
tydligt under aret. Darutover har ett flertal
nya forsakringsbolagskunder tillkommit. Den
produkt av vilken anvandningen okar starkast
var kvalitetssakringstjansten QAM (Quality
Assurance Module).

Néida kunder: Kundnojdheten ar fortsatt hog.

| Sverige uppgar NKI till 70,4 (69,0) for kliniker
och 75,1 (70,9) for férsakringsbolag.
Produktnyheter: | Sverige och Danmark

har Kuralink vidareutvecklats med en ny
klinikvaljare, som ger en mer detaljerad dversikt i
bokningsflédet och gér det enklare for patienter
att valja en klinik ndra sig - ett mer klimatsmart
alternativ.

Plattformen Kuralink Djurhdlsa, som
lanserades i slutet av fjolaret, utsags till
Arets Marknadsinnovation 2025 av Insurance
Evolution Award och under aret sag vi antalet
anslutna veterinarkliniker och anvandandet av
Kuralink Djurhalsa ta fart.
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Utsikter for 2026

Ett successivt starkare konjunkturlage férvantas
bidra till en 6kad aktivitetsniva pa samtliga
nordiska marknader. Samtidigt sker detta
mot bakgrund av fortsatt mycket hog bade
geopolitisk och handelspolitisk osakerhet
i var omvarld. Efterfragan pa CAB Groups
produkter har dock visat sig mindre kanslig for
konjunkturella svangningar. Aven aktivitetsnivan
hos malgruppen fordonstillverkare har
aterhamtat sig under slutet av aret och forvantas
bidra till 6kad efterfrdgan pa framfor allt
konsulttjansterna i bolagets tyska verksamhet.

Utsikter pa medellang sikt: Efterfragan pa CAB
Groups produkter férvantas utvecklas stabilt
pa medellang sikt, drivet av 6kande behov av
granulart och kvalitativt data som férutsattning
for att kunna 6ka automatiseringen med hjalp
av Al. Vara kunders stravan att 6ka hallbarheten
i sina verksamheter, liksom regulativa krav,
driver efterfragan pa klimatdata. CAB Group
har langa och fortroendefulla kundrelationer
och djupa systemintegrationer vilket bidrar till
stabilitet. Samtidigt konsolideras kundféretag
inom samtliga verksamhetsomraden och
bolagets beroende till ett relativt begransat
antal stora kunder dkar successivt.

Risker och
riskhantering

Inledning

Riskhantering ar en integrerad del av CAB
Group AB:s verksamhet och styrning. Genom
ett strukturerat och systematiskt arbete med
att identifiera, beddéma och hantera risker
skapar bolaget férutsattningar fér en stabil
och hallbar utveckling pa bade kort och lang
sikt. Riskhanteringen bedrivs enligt etablerade
processer och erkanda ramverk vilka bygger pa
ISO 31000 samt ISO 27005.

Riskbeddmningar genomférs 16pande och
utgdr en naturlig del av ledningens arbete.
Styrelsen halls regelbundet informerad om
bolagets risker som klassificerats som hdga
enligt CAB:s modell for klassificering av risker.
Beslut om risker och atgarder fattas pa den niva
i organisationen som ar mest andamalsenlig
utifran riskens art och paverkan.

Har till hdger och pa néasta sida redovisas ett
urval av de risker som beddéms vara hdéga for
CAB Group AB, tillsammans med en dversiktlig
beskrivning av hur dessa hanteras.

Informationssdkerhets- och cyberrisker

Riskbeskrivning

Riskhantering

CAB Group ar i hég grad beroende av sdkra och tillgangliga
IT-system. Hotbilden praglas av 6kande ekonomiskt motiverade
cyberangrepp, dar fokus i allt storre utstrackning ligger pa stéld
av data, utpressning, samt utnyttjande av komprometterade
anvandaridentiteter snarare an traditionella tekniska sarbarheter.
Som leverantdr av SaaS-tjanster till reglerade sektorer ar
konsekvenserna av en informationssakerhetsincident potentiellt
betydande, bade inom ramen fér befintliga kundavtal och for
bolagets anseende.

Informationssakerhet ar en central del av CAB Groups styrning
och verksamhet. Bolaget arbetar systematiskt med tekniska,
fysiska och organisatoriska sakerhetsatgarder. Sarskilt fokus
ligger pa skydd av identiteter, loggning och férmaga att
snabbt upptdcka och hantera avvikelser. Kontinuitets- och
aterstallningsplaner finns etablerade och testas regelbundet.

Marknads- och varumarkesrisker

Riskbeskrivning

Riskhantering

CAB Group verkar pa en marknad dar fértroende, tillférlitlighet
och sakerhet ar centralt for bolagets varumarken och
kundrelationer. Handelser som paverkar uppfattningen om
bolagets leveransférmaga, kvalitet eller hantering av incidenter
kan fa negativ paverkan pa varumarket och déarmed pa
efterfragan pa bolagets produkter och tjanster. Dartill innebar
ett relativt stort beroende av ett begransat antal viktiga kunder
inom respektive verksamhetsomrade och kundkategori, en
risk for volymbortfall om en eller flera kunder valjer alternativa
leverantorer.

CAB Group arbetar aktivt med att uppratthalla och starka
fortroendet for bolagets varumarken genom tydlig och
transparent kommunikation gentemot kunder, sarskilt avseende
tillforlitlighet och sakerhet. Kundndjdhet féljs I6pande genom
enkatundersdkningar, dialog och feedback, och produkter
vidareutvecklas kontinuerligt utifran kundernas behov.
Bolaget har etablerade rutiner for krishantering och genomfér
regelbundna évningar for att sékerstélla formaga att hantera
handelser som kan paverka varumarket. Ett hogt fokus pa
kvalitet och service bidrar daven till att starka kundrelationer och
minska marknadsrelaterade risker.

Produktrelaterade risker

Riskbeskrivning

Riskhantering

CAB Group AB verkar pa marknader dar konkurrensen praglas
av teknisk utveckling och ékande kundkrav. En risk relaterar
till balansen mellan standardiserade nordiska |6sningar och
behovet av marknads- eller kundspecifika anpassningar. Om
denna balans inte uppnas kan det leda till 6kade utvecklings-
och foérvaltningskostnader, begransad skalbarhet och minskad
konkurrenskraft pa enskilda marknader.

CAB Group arbetar med langsiktig produkt- och plattforms-
utveckling med fokus pa skalbarhet, standardisering och teknisk
modernisering. Prioriteringar inom utvecklingsarbetet sker
strukturerat for att sakerstalla att resurser anvands effektivt ochi
linje med bolagets strategiska mal. Kunddialog, marknadsanalys
och successiv anpassning av erbjudandet anvands for att méta
varierande behov mellan marknader, samtidigt som bolaget
stravar efter att uppratthalla en gemensam karnplattform.

Bolaget beaktar daven resurs- och kapacitetsbegransningar
i planeringen for att sakerstalla fortsatt hog niva av sakerhet,
tillforlitlighet och kvalitet i leveransen.

Leverantors- och tredjepartsrisker

Riskbeskrivning

Riskhantering

CAB Group ar i sin verksamhet beroende av externa leveran-
torer, molntjanster och tredjepartskomponenter for saval drift
som utveckling. Stérningar, sakerhetsbrister och férandrade
kommersiella villkor hos leverantérer, saval som regulatoriska
krav pa leverantérer kan paverka bolagets leveransformaga,
sakerhetsniva och kontinuitet. En del av bolagets leverantdrer
ar internationellt verksamma féretag med huvudsaklig hem-
vist utanfér EU. Forandringar i internationella forhallanden,
lagstiftning eller regelverk kan 6ver tid paverka de generella
forutsattningarna for anvandning av sadana tjanster. Dartill
innebar 6kade attacker mot leverantdrs- och mjukvarukedjor
att dven betrodda komponenter kan utgdra en potentiell risk.

Bolaget arbetar strukturerat med leverantérsstyrning, riskbe-
démning och uppfdljning av leverantdrer som ar av betydelse
for verksamheten. Verksamhetskritiska leverantérer omfattas
av etablerade rutiner for avtalsstyrning, uppfdljning och krav-
stallning avseende sakerhet och tillganglighet. Saker utveckling,
kontroll av tredjepartskomponenter samt analys av beroenden
ar integrerade delar av bolagets riskhanteringsarbete. Som en
del av den langsiktiga planeringen foljs aven relevanta omvarlds-
och regelverksforandringar i syfte att uppréatthalla stabil drift
och minska sarbarhet.
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Legala och regelefterlevnadsrisker

Riskbeskrivning

Riskhantering

Verksamheten omfattas av ett flertal lagar och regelverk,
bland annat avseende cybersakerhet och integritet. Bristande
efterlevnad eller férandringar i regelverk kan leda till sanktioner,
tvister eller fortroendeskada. Givet bolagets mycket starka
marknadsposition med flera produkter i flera nordiska lander,
samt att dgarbolagen ar stora och sinsemellan konkurrerande
forsakringsbolag ar verksamheten konkurrensrattsligt
exponerad dar dvertradelser skulle kunna leda till bade forlorat
anseende pa marknaden och betydande sanktionsavgifter.

For att hantera regelefterlevnads- och legala risker arbetar
CAB Group aktivt med att kontinuerligt bevaka férandringar
i lagstiftning, regler och branschpraxis som kan paverka
verksamheten. Bolaget har etablerade rutiner for att
sakerstalla att alla relevanta krav efterlevs, exempelvis genom
regelbundna interna kontroller och revisioner. Vidare utbildas
medarbetare I6pande i aktuella regelverk for att minska risken
for dvertradelser. CAB Group samarbetar dven med externa
radgivare och juridiska experter nar det kravs for att snabbt
kunna anpassa verksamheten vid forandrade forutsattningar
och darigenom minimera potentiella konsekvenser. Pa det
konkurrensrattsliga omradet har bolaget etablerat riktlinjer och
eventuella konkurrensréttsliga fragor belyses vid varje ordinarie
styrelsemoéte.

Kompetens- och personalrelaterade risker

Riskbeskrivning

Riskhantering

Tillgang till medarbetare med hdg och relevant kompetens
ar av stor betydelse for CAB Group:s langsiktiga utveckling
och leveransférmaga. Konkurrens om kompetens, svarigheter
att rekrytera eller behalla nyckelpersoner samt beroende av
enskilda individer kan 6ver tid paverka verksamhetens stabilitet
och kontinuitet.

CAB Group arbetar systematiskt med kompetensfoérsorjning
genom kontinuerlig kompetensutveckling, kunskapsdelning
och utveckling av ledarskap. Dokumenterade arbetssatt och
teambaserat arbete bidrar till att minska beroendet av enskilda
individer och starka organisationens langsiktiga férmaga.

Medarbetarnas fysiska och psykosociala halsa, trivsel och
engagemang ar centrala delar i arbetet med att behalla och
attrahera kompetens och utgoér en integrerad del av bolagets
kultur. Uppfdljning sker I6pande genom etablerade rutiner och
medarbetarundersdkningar.

Sociala- och affarsetiska risker

Riskbeskrivning

Riskhantering

Bolaget verkar i en miljo dar krav pa affarsetik, integritet,
socialt ansvarstagande och goda arbetsforhallanden &r av stor
betydelse. Det finns en risk att brister i hanteringen av sociala
forhallanden, sasom arbetsvillkor, mangfald, jamstalldhet eller
samhallsansvar, kan fa negativ paverkan pa medarbetare,
leverantérer, samhalle och andra intressenter. Dartill finns
en risk for oegentligheter eller korruption inom bolaget eller
dess leverantorsnatverk, vilket kan skada bolagets anseende
och fértroende samt medféra ekonomiska eller rattsliga
konsekvenser.

Hanteringen av dessa risker tar sin utgangspunkt i bolagets
uppférandekod, som omfattar savél medarbetare som
leverantorer. Uppférandekoden tydliggor krav pa affarsetik,
ansvarstagande och regelefterlevnad. For att méjliggoéra tidig
upptackt av avvikelser finns en visselblasarfunktion tillganglig,
genom vilken bade interna och externa parter anonymt kan
rapportera misstankta évertradelser.

Klimat- och miljérelaterade risker

Riskbeskrivning

Riskhantering

AB Group har begrénsad direkt miljdpaverkan, men kan indirekt
paverkas av klimatrelaterade férandringar samt 6kade krav
kopplade till miljo6- och hallbarhet. Sadana férandringar kan
Over tid paverka leverantorer, extern infrastruktur och andra
forutsattningar som ar av betydelse fér verksamhetens stabilitet
och kontinuitet.

Bolaget féljer utvecklingen inom klimat- och miljoomradet
och beaktar relevanta hallbarhetsaspekter i sin styrning,
leverantdrsuppféljning och kontinuitetsplanering, i syfte att
sakerstalla langsiktig och robust verksamhetsdrift.

Framtida utveckling och vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskbeskrivning

Riskhantering

Foérandringar i det geopolitiska och makroekonomiska ldaget
kan paverka CAB Groups verksamhet. Okade geopolitiska
spanningar och osakerhet i omvarlden kan bla medféra
storningar i globala leverans- och vardekedjor, inflation och
kraftiga svangningar i energipriser. Sadana forandringar kan
i forlangningen paverka kostnadsnivaer, tillgang till externa
tjanster samt minskad efterfragan fran kunder. Sammantaget
kan detta paverka CAB Groups intakter, resultat och utveckling.

CAB Group féljer I6pande utvecklingen i omvarlden och
beaktar geopolitiska och makroekonomiska faktorer i
riskhantering och planering. Arbetet omfattar bland annat
uppfélining av leverantdrsberoenden, kostnadsutveckling och
marknadsforutsattningar. Riskerna hanteras genom strukturerad
leverantdrsstyrning, kontinuerliga riskbeddmningar samt genom
att sdkerstalla robusta avtal och kontinuitetslésningar. Dessa
faktorer beaktas aven i CAB Groups finansiella planering
och langsiktiga strategiska arbete i syfte att uppratthalla
stabil verksamhetsdrift och motstandskraft vid férandrade
forutsattningar.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet &r en viktig aspekt i alla delar av
bolagets verksamhet. Sedan 2022 upprattar
CAB Group en arlig hallbarhetsrapport vilken
avseende 2025 finns att Iasa pa sidorna 13-16.

Handelser efter balansdagen

| januari utsags Fredrik Lidman att den 1 juni
eftertrada Peter Afzelius som verkstallande
direktdr. Fredrik Lidman har en filosofie
kandidatexamen i systemvetenskap fran
Umed Universitet och en bakgrund inom
Lansfoérsakringar flera utvecklingsorienterade
chefsroller som bland annat CIO och CTO. Sedan
2024 har Fredrik Lidman varit ledamot i CAB
Groups styrelse.

Valutaexponering

Bolaget har valutaexponering, innebdrande
kostnader i USD samt intdkter och kostnader
i EUR. D& en inte ovasentlig andel av
intakterna faktureras i EUR foreligger en risk
att omsattningen och resultatet kan paverkas.
En férandring av vaxelkursen mellan EUR och
SEK pa +/-5%, allt annat oférandrat, skulle fa
en paverkan pa omsattningen och resultat fore
skatt for koncernen med ca +/- 2,5 MSEK.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

123 876 422
8 883452

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overfors

kronor 132 759 874

132759 874

kronor 132 759 874



EKONOMISK RAPPORTERING

8.2 ekonomisk rapportering

Not 2025 2024 Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 3 544 687 526 139 Tillgangar 2
Ovriga rérelseintékter 2176 2390 Anldggningstillgdngar
Summa intakter 546 863 528 529 ] . .
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarurattigheter och liknande rattigheter 13 - -
Rorelsens kostnader .
. Goodwill 14 14 699 24 965
Inkdpta varor och tjanster -31 062 -28 425
. 14699 24 965
Ovriga externa kostnader 4,5 -165 873 -178 395
Personalkostnader 6 -333163 -312 878 . . L
. . . . Materiella anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -15 582 -12 835
anliggningstillgangar Byggnader och Mark 15 7074 -
Ovriga rorelsekostnader 22881 5 Inventarier, verktyg och installationer 16 14 861 6 766
Summa rorelsens kostnader =548 561 -532538 21935 B2
Rorelseresultat -1698 -4 009 Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 17 - 66
Resultat fran finansiella investeringar Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 18 1285 1285
Resultat fran 6évriga vardepapper och fordringar som ar 7 -5 396 = Uppskjutna skattefordringar 19 955 1004
anlaggningstillgangar Ovriga langfristiga fordringar 20, 31 4634 3816
Resultat fran andel i intresseféretag och gemensamt styrda 8 - -112
foretag Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 21 - 5330
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 506 1235 6874 11501
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -539 -162
— - - - Summa anléggningstillgangar 43508 43 232
Summa resultat fran finansiella investeringar -5429 961
Resultat efter finansiella poster -7 127 -3048 Omsaéttningstillgangar
. Kortfristiga fordringar
?kaft pa arets resultat 11 -2001 -2 236 Ranatorannear 40734 35 769
Ovriga skatter ; -39 Ovriga fordringar 14088 15 486
Arets resultat -9128 -5 323 Aktuella skattefordringar 18 374 23349
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 45213 40 540
118 409 115144
Kassa och bank 71237 70916
Summa omséttningstillgangar 189 646 186 060

Summa tillgangar 233154 229 292
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Koncernbalansrakning (forts.) Kassaflodesanalys for koncernen
Not 2025-12-31 2024-12-31 Not 2025 2024
Eget kapital och skulder Den I6pande verksamheten
Eget kapital 23 Rorelseresultat -1 698 -4 009
Aktiekapital 550 550 Justeringar f6ér poster som inte ingar i kassaflédet 26 16 799 13499
Ovrigt tillskjutet kapital 3940 3940 15101 9490
Annat eget kapital inklusive arets resultat 121 760 132 379 i .
Erhallen ranta 506 1235
Eget kapital hdanforligt till moderforetagets aktiedgare 126 250 136 869 Erlagd ranta 539 162
Innehav utan bestdmmande inflytande - - Betald inkomstskatt -3024 -5938
Summa eget kapital 126 250 136 869 12044 wle
Okning/minskning av kundfordringar -4 965 -2 974
Avséttningar Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -3275 -5722
Ovriga avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 4634 4 876 Okning/minskning av leverantdrsskulder 15 094 -12 559
Summa avsattningar 4634 4876 Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder 2 687 4694
Kortfristiga skulder Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21585 -11 936
Aktuella skatteskulder - 3058 Investeringsverksamheten
Leverantérsskulder 34 457 19 363 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -20 382 2782
Ovriga skulder 5084 8202 Salda materiella anldggningstillgangar - 152
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 62 729 56 924 Investeringar i dotterbolag 27 - -6 000
Summa kortfristiga skulder 102 270 87 547 Férandring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar -818 -801
Avyttring av kortfristiga placeringar - -
Summa eget kapital och skulder 233154 229 292 o e
Lan till 6vriga - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21 200 -9431
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamhet - =
Arets kassafléde 385 -21 367
Likvida medel vid arets borjan 70916 91 854
Kursdifferenser i likvida medel -64 362
Annan 6kning/minskning av bokférda véardet - 67

Likvida medel vid arets slut 71 237 70916
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Annat Innehav Not 2025 2024
Burigt ka:?t:\tl bestir Totalt Nettoomsattning 3 494073 422 144
Aktie- tillskjutet inkl drets mande eget Ovriga rorelseintakter 1269 683
Koncernen kapital kapital resultat Summa inflytande kapital Summa intikter 29 495 342 422 827
Eget kapital 2024-01-01 550 3940 146 163 150 653 -3 397 147 256 )
Valutakursdifferenser vid omrakning 936 936 - 936 R CEBLER L 5
av utldndska dotterforetag Inkdpta varor och tjanster -29 589 -13 357
Forvarv fran minoritet - - -9.397 -9.397 3397 -6 000 Ovriga externa kostnader 4,5 -182 045 -192 321
Arets resultat -5323 -5323 - -5323 Personalkostnader 6 -273 851 -217 268
Eget kapital 2024-12-31 550 3940 132 379 136 869 - 136 869 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -6178 -1578
Valutakursdifferenser vid omrakning -1491 -1491 = -1491 ?nlaggnlngstlllgangar
av utldndska dotterféretag Ovriga rorelsekostnader -2842 -
Arets resultat -9128 -9128 - -9128 Summa rorelsens kostnader 29 -494 505 =424 524
Eget kapital 2025-12-31 550 3940 121760 126 250 - 126 250

Rorelseresultat 837 -1 697

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 12 16 614 -
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som &r 7 -7 995 -
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 312 988
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -33 -1
Summa resultat fran finansiella investeringar 8 898 987
Resultat efter finansiella poster 9735 -710
Skatt pa arets resultat 11 -852 484
Ovriga skatter - -39

Arets resultat 8 883 -265
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Balansrakning for moderbolaget

Balansrakning for moderbolaget (forts.)

Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar 2
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 14 2 667 -
2667 -
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 15 7074 -
Inventarier, verktyg och installationer 16 12 063 3899
19137 3899
Finansiella anlédgagningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 27 49 214 50 017
Fordringar hos koncernforetag 28 3433 47 726
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 17 - 2 665
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 18 1285 1285
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 21 - 5330
Uppskjutna skattefordringar 19 955 1004
Ovriga langfristiga fordringar 20, 31 4634 3816
59 522 111 843
Summa anléggningstillgangar 81 326 115742
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 397 22 788
Fordringar hos koncernforetag 516 3536
Aktuella skattefordringar 19777 22 931
Ovriga fordringar 12 350 11621
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 44 055 37 043
104 096 97 919
Kassa och bank 39 398 21 496
Summa omsaéttningstillgangar 143 494 119415
Summa tillgangar 224 820 235157

Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 550 550
Reservfond 4050 4 050
4600 4600
Fritt eget kapital 30
Balanserad vinst 123876 161 824
Arets resultat 8 883 -265
132760 161 559
Summa eget kapital 137 360 166 159
Avséttningar
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 4634 4 876
Summa avsattningar 4634 4 876
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 23891 15211
Skulder till koncernféretag 3550 6 072
Ovriga skulder 2868 3231
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 52 517 39 608
Summa kortfristiga skulder 82 826 64122
Summa eget kapital och skulder 224 820 235157
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Forandring av eget kapital

Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 837 -1697
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet 26 4996 3242
5833 1545
Erhallen ranta 312 988
Erlagd rénta -33 -1
Betald inkomstskatt 5127 -2241
11239 291
Okning/minskning av kundfordringar 6747 -7 254
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar -2 391 -6 491
Okning/minskning av leverantérsskulder -1766 -13 909
Okning/minskning av dvriga kortfristiga rérelseskulder 2037 6 554
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15 866 -20 809

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -19 416 -1854
Investeringar i dotterbolag 27 - -6 000
Utdelning fran dotterbolag 11942 -
Férandring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar -818 -801
Kassa dvertagen genom fusion 10 328 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2036 -8 655

Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamhet - -
Arets kassafléde 17 902 -29 464
Likvida medel vid arets borjan 21 496 50 960
Likvida medel vid arets slut 39398 21496

Ovrigt fritt  summa eget
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond eget kapital kapital
Eget kapital 2024-01-01 550 4050 161 824 166 424
Utbetald utdelning = = = =
Arets resultat -265 -265
Eget kapital 2024-12-31 550 4050 161 559 166 159
Fusionsdifferens = = -37 682 -37 682
Arets resultat - - 8 883 8883
Eget kapital 2025-12-31 550 4050 132760 137 360
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8.3 Noter

Gemensamma féor moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med
tilldampning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovishing

CAB Group AB upprattar koncernredovisning.
Foéretag dar moderbolaget innehar majoriteten
av rosterna pa bolagsstdmman och foéretag
dar CAB Group AB genom avtal har ett
bestammande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet
dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt
férvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid
férvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de
forvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt
varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan
de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive
vardet av minoritetsintresset, och varderas initialt
till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan
koncernfdretag elimineras i sin helhet.
Dotterféretag i andra lander upprattar
sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid
konsolideringen omraknas posterna i dessa
féretags balansrakningar till balansdagskurs
och posterna i resultat- rakningar till arets
genomsnittskurs. De valutakursdifferenser

som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutskursdifferenser i koncernens eget kapital.
Intresseféretag ar alla de féretag dar
koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel galler
for aktieinnehav som omfattar mellan 20%
och 50% av résterna. Innehav i intressefoéretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
tilldampning av kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde
och det redovisade vardet dkas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av
intressefdretagets vinst eller forlust efter
férvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intressefretag inkluderar
goodwill som identifieras vid férvarvet.

Rapportering for verksamhetsgrenar och
geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgérs av
utveckling och férsaljning av systemstod
och tjanster inom Automotive, Property och
Healthcare. Verksamhetsgrenarna effektiviserar
hela reparations- processen inom fordons- och
fastighets- och sjukvardsbranschen. De bildar
kommunikationsplattformar for alla aktérer som ar
inblandade samtidigt som verktygen ar effektiva
i sjdlva planeringen av reparationsprocessen.
Foretagets verksamhetsgrenar ager rum pa 3
geografiska marknader, namligen Sverige, dvriga
Norden (Norge, Finland, Danmark och Island),
dvriga EU (Estland och Tyskland).

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. | de fall
valutasdkringsatgard genomforts, t ex
terminssakring, anvands terminskursen.
Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas
bland 6vriga rorelseintakter alternativt dvriga
rorelsekostnader.

Intakter

Inkomster avseende licens- och underhallsavtal
intaktsfors i takt med avtalets 16ptid.
Inkomster och utgifter fran tjansteuppdrag
resultatredovisas i den takt uppdraget utfors
och intdkten kan paraknas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavgiften
kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar i koncernen utgoérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och i begransad omfattning bonus.
Ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstdllning

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget
faststallda avgifter till ett annat féretag och
har inte ndgon legal eller informell forpliktelse
att betala nagot ytterligare dven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstalldas pensionsberattigande
tjanster utforts.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt, samt férandringar i uppskjuten
skatt.Vardering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gors
enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som ar aviserade och med
stor sakerhet kommer att faststallas. For poster
som redovisas i resultatrakningen, redovisas
daven darmed sammanhangande skatteeffekter
i resultatrakningen. Skatteffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Programvarurattigheter och liknande rdttig-
heter

Utgifter fér forvarvade programvarurattigheter
som ar avsedda att marknadsféras till kund
balanseras och skrivs av linjart 6ver 5 ar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed
anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid forvarvs-
tillfallet. Goodwill skrivs av linjart dver 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar goérs systematiskt éver den
beddémda nyttjandeperioden. Fdéljande
avskrivningstider tillampas:

Antal ar
|
Inventarier, verktyg och installationer 3-5
Byggnader 5

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde
minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som
ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den
ner till dtervinningsvardet. Vid beddémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra &n goodwiill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och &évriga fordringar,
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kortfristiga placeringar och leverantorsskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har |6pt ut eller
Overforts och koncernen har éverfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda
osakra fordringar. Fordringar som ar rantefria
eller som l6per med rénta som avviker fran
marknadsrantan och har en [6ptid dverstigande
12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde
och tidsvardeférandringen redovisas som
ranteintakt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt
att innehas Kkortsiktigt redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde och i efterféljande
varderingar i enlighet med lagsta vardets
princip till det lIagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av rantebarande
tillgdngar och aktierelaterade instrument.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning
varderas aktierna till anskaffningsvarde med
beddmning av om nedskrivningsbehov
foreligger. De rantebarande tillgangarna
redovisas i efterféljande redovisning till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell

reservering for vardeminskning.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddéms om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon av de finansiella anldggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestdende. Nedskrivning
redovisas i resultatrakningsposten Resultat
fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvarde). Leverantors-
skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en
legal eller informell forpliktelse och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras. Féretaget
nuvardesberaknar forpliktelser som vantas
regleras efter mer an tolv manader.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt s k indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar. Kassafldédet redovisas uppdelat
pa

e den [6pande verksamheten

¢ investerings- och finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificeras endast kassa-
och banktillgodohavanden.

Moderforetagets redovisnings-
och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper
tilldmpas i moderféretaget som i koncernen,
férutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till

anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
koépeskillingen som erlagts for aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet
nar de [amnas.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
[amnas till ett dotterféretag redovisas dock som
en 6kning av andelens redovisade varde.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till
reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i
forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande
till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

CAB Group gér uppskattningar och bedémningar
om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for

tillgangar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Koncernen
Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter
reservering for osakra fordringar. Nettovardet
speglar de belopp som férvantas kunna
inkasseras baserat pa omstandigheter som
ar kdnda pa balansdagen. Om forhallandena
andras, t ex att uteblivna betalningar dkar i
omfattning eller att férandringar intraffar i en
kunds ekonomiska stallning, kan det medféra
avvikelser i varderingen. Reservering fér osakra
kundfordringar har gjorts med 922 (187)
tkr och redovisas i resultatrakningen under
Ovriga externa kostnader. Reserveringen
motsvarar omkring 0,17 (0,04) procent av
intakterna. Reserveringens storlek jamfoért med
ledningens nuvarande beddémning skulle vid
en kanslighetsanalys innebéara en 6kning pa
5.453 (5.261) tkr for varje 1,0 procentenheters
forandring, vid bibehallna intakter.

Moderbolaget
Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter
reservering for osdkra fordringar. Nettovardet
speglar de belopp som férvantas kunna
inkasseras baserat pa omstandigheter som
ar kdnda pa balansdagen. Om forhallandena
andras, t ex att uteblivna betalningar 6kar i
omfattning eller att férandringar intraffar i en
kunds ekonomiska stallning, kan det medféra
avvikelser i varderingen. Reservering for
osakra kundfordringar har gjorts med 899 (95)
tkr och redovisas i resultatrakningen under
Ovriga externa kostnader. Reserveringen
motsvarar omkring 0,18 (0,02) procent av
intakterna. Reserveringens storlek jamfoért med
ledningens nuvarande beddmning skulle vid
en kanslighetsanalys innebéara en 6kning pa
4943 (4.221) tkr for varje 1,0 procentenheters
forandring, vid bibehallna intakter.



NOTER

Not 3 Nettoomséttningens férdelning pa
verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Not 5 Operationella leasingavtal

Koncernen

2025

2024

Moderbolaget

2025

2024

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande (mkr):
Automotive 388 380 359 351
Property 76 71 76 71
Healthcare 81 75 59 -
Summa 545 526 494 422
Nettoomsittningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande (mkr):
Sverige 310 295 310 245
Ovriga Norden 190 184 167 161
Ovriga EU 45 47 17 16
Summa 545 526 494 422
Not 4 Ersdttning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdraget 583 736 290 340
Skatteradgivning - 150 - 150
Summa 583 886 290 490
EY
Revisionsuppdraget 295 - 295 -
Summa 295 - 295 -
Ovriga
Revisionsuppdraget - - - -
Ovriga tjanster 185 776 - -
Summa 185 776 - -

Férfaller till betalning inom ett ar 16 964 14 660 13977 11901
Forfaller till betalning senare an ett 46 344 47 570 41 287 44 060
men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare &n fem ar - 4950 - 4950
Summa 63 308 67 180 55 264 60911
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 15692 15 802 12 398 8 338
| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler.
Avtalet om huvudkontorets nuvarande lokal I6per till och med 2030-06-30.
Not 6 Medelantal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter
Medelantalet anstallda
Koncernen Moderbolaget
Antal anstéllda Varav man Antal anstéllda Varav mdn
Sverige 266 (247) 187 (176) 266 (209) 187 (152)
Tyskland 27 (31) 23 (26) - (=) - (=)
Finland 12 (11) 11 (11) -(-) -(-)
Norge 22 (24) 16 (15) =(©) =5(©)
Danmark 5@ 5(@4) -() - ()
Summa 332 (317) 242 (232) 266 (209) 187 (152)
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2025 2024
Antal pa Antal pa
Koncernen balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoéter 16 94% 21 100%
Verkstéllande direktér och andra 12 67% 12 75%
ledande befattningshavare
2025 2024
Antal pa Antal pa
Moderbolaget balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén
Styrelseledamoter 7 86% 7 100%
Verkstallande direktér och andra 7 57% 6 67%

ledande befattningshavare



NOTER

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Loner, ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2025 2024 2025 2024
Styrelse och VD (Sverige) 2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 506 1235 312 988
Léner och andra ersattningar 3181 3286 3181 3286
Sociala kostnader 1107 1045 1107 1045 Summa 506 1235 512 988
Pensionskostnader inklusive 1674 1513 1674 1513
sarskild I6neskatt
5960 5844 5960 5844 Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
Loner 217 087 202 908 168 370 130 086 Rintekostnader 539 162 33 1
Sociala kostnader 59 236 55 454 53080 41 408
Pensionskostnader inklusive srskild 37367 33832 32801 26 229 Summa ~539 -162 -33 -1
I6neskatt
313 690 292 194 254 252 197 723 Not 11 Skatt pa arets resultat
. - Koncernen Moderbolaget
Summa Idner och sociala kostnader 319 650 298 037 260 212 203 566
2025 2024 2025 2024
Till bonus for personalen har avsatts 0 (0) exklusive sociala kostnader, samt 0 (0), exklusive sociala kostnader, till resultatbaserad Aktuell skatt -1951 -3 240 -802 -520
SR Uppskjuten skatt -50 1004 50 1004
Skatt pa arets resultat -2 001 -2 236 -852 -484
Not 7 Resultat fran évriga virdepapper och fodringar
som ar anléggningstillgéngar Redovisat resultat fore skatt 14 885 -3048 9735 -710
Koncernen Moderbolaget
Skatt berdknad enligt -3067 628 -2 005 146
2025 2024 2025 2024 géallande skattesats
L (moderbolaget 20,6%)/genomsnittlig
Nedskrivningar -5 396 ) -7995 ) skattesats for koncernen
Summa -5 396 o -7 995 = Skatteeffekt av ej avdragsgilla -2 244 -2 806 -2 263 338
intakter och kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga 3466 - 3466 -
intakter
Not 8 Resultat fran andelar i intresseféretag Skatt hénforlig till tidigare ars - - - -
redovisade resultat mm
Koncernen Moderbolaget Skatteeffekt vid forandrad -50 - -50 -
2025 2024 2025 2024 uppskjuten skattefordran
Effekt av utldndska skattesatser -106 -58 - =
Andel i intresseféretags resultat - -112 - - .
Redovisad skattekostnad -2 001 -2 236 -852 484

Summa - -112 - -




NOTER

Not 12 Resultat fran andelar i moderbolaget

Not 15 Byggnader och mark

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget
2025 2024
Erhallna utdelningar 16 614 -
Summa 16 614 =
Not 13 Programvarurattigheter och liknande rattigheter
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden
Arets férandringar

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvérden
Arets férandringar
-Omréakningsdifferenser

19 533

19 533

15000

15000

Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden

Ingaende avskrivningar
Arets férandringar
-Avskrivningar
-Omrakningsdifferenser

19 533

-19 533

19 533

-19 523

-10

15000

-15000

15000

-15 000

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Redovisat varde

Not 14 Goodwill

-19 533

-19 533

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

-15 000

-15 000

Moderbolaget

-Inkop 8163 - 8 163 -
-Forsaljningar och utrangeringar - - - -
-Omréakningsdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade 8 163 - 8 163 -
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar - - - -
Arets fordndringar

-Forsaljningar och utrangeringar - - - -
-Avskrivningar -1 088 - -1 088 -
-Omréakningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivnhingar -1 088 - -1 088 -
Redovisat virde 7074 - 7074 -
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 89 213 89 213 - =
Arets férandringar

-Fusion - - 4667 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 89 213 89 213 4 667 -
Ingaende avskrivningar -64 247 -53981 - -
Arets férandringar

-Avskrivningar -10 266 -10 266 -2 000 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -74 513 -64 247 -2 000 -
Redovisat virde 14 699 24 965 2 667 -

Ingdende anskaffningsvérden 17 764 16 203 10616 8762
Arets férandringar

-Inkdp 12 220 2782 11 252 1854
-Forsaljningar och utrangeringar -2481 -857 -2188 -
-Omréakningsdifferenser -405 -364 - -
Utgaende ackumulerade 27 098 17 764 19 680 10 616
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar -10732 -9 583 -6 716 -5139
Arets férandringar

-Foérsaljningar och utrangeringar 2481 705 2188 -
-Avskrivningar -4 224 -2 559 -3090 -1578
-Omréakningsdifferenser 238 439 - =
Utgaende ackumulerade avskrivningar =12 237 -10 998 -7 618 -6 717
Redovisat varde 14 861 6 766 12 063 3899



NOTER

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Not 19 Uppskjutna skattefordringar

Rostrétts-
Koncernen Antal andelar Kapitalandel % andel % 2025-12-31 2024-12-31
UnityWorks AB 215 23 23 - 66
Summa - 66
Moderbolaget
UnityWorks AB 215 23 23 - 2 665
Summa - 2 665
Aktierna i Unity Works &r nedskrivna till 0 kr i arets bokslut
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 66 178 8070 8070
Andel av resultat fran intresseféretag 0 -112 - -
Utgaende ackumulerade 66 66 8 070 8 070
anskaffningsvarden
Ingadende nedskrivningar - - -5 405 -5 405
Arets nedskrivning -66 - -2 665 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -66 - -8 070 -5 405
Utgaende redovisat virde - 66 - 2 665
Not 18 Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1285 1285 1285 1285
Arets forandringar
-Avgaende vardepapper - - - -
Utgaende ackumulerade 1285 1285 1285 1285
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde, totalt 1285 1285 1285 1285

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1004 - 1004 -
Tillkommande fordringar - 1004 - 1004
lanspraktagna fordringar -49 - -49 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 955 1004 955 1004
Utgaende redovisat vérde 955 1004 955 1004
Not 20 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3816 3015 3816 3015
Tillkommande fordringar 818 801 818 801
Avgaende fordringar, amorteringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4634 3816 4634 3816
Utgaende redovisat virde 4634 3816 4634 3816
Not 21 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 5330 5330 5330 5330
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5330 5330 5330 5330
Ingdende nedskrivning - - -
Arets nedskrivning -5 330 -5 330 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 330 -5 330 -
Utgaende redovisat vérde - 5330 - 5330
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 3700 2 636 3607 2039
Ofakturerade intdkter 31688 28 855 31688 27713
Forutbetalda forsakringar 3296 3851 2 387 1818
Licensavgifter 1649 3171 1649 3800
Ovriga poster 4 880 2027 4723 1673
Summa 45 213 40 540 44 055 37 043



NOTER

Not 23 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 5 500 st aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 24 Forpliktelser avseende pensioner och liknande

formaner till styrelseledaméter och verkstéllande direktorer

Not 27 Andelar i dotterforetag

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsattningar 4876 3212 4876 3212
Arets avsattningar -242 1664 -242 1664
Summa 4634 4876 4634 4876
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 33129 30508 29 237 22178
Upplupna sociala avgifter 14 286 12 857 14 030 10718
Upplupen l6neskatt pa pensionsférsakringar 6731 6 233 6731 5265
Avsattning till bonus for personalen - 715 - -
Ovriga poster 8 581 6611 2519 1447
Summa 62 728 56 924 52517 39608
Not 26 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode, mm
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 15582 12 835 4178 1579
Ovrigt - -1 000 - -
Avsattning till pensioner 818 1664 818 1664
Avveckling bolag 399 -
Summa 16 799 13 499 4996 3243

Kapitalandel Kapitalandel
% %
Koncernen Org nr Sate 2025-12-31 2024-12-31
CAB Group Norge AS (avvecklat) 977 374 960 Oslo - 100
Consulting AB Deutschland GmbH HRB200286 Wolfsburg 100 100
CAB Healthcare AB (fusionerat) 556919-9515 Goteborg - 100
CAB Group Finland OY 2765472-5 Helsingfors 100 100
CAB Group Denmark ApS 43744 542 Herning 100 100
Antwork AB (fusionerat) 559075-1144 Goteborg - 100
CAB Group Norway AS 998 234 824 Oslo 100 100
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostratts- Antal vérde vérde
Moderbolaget andel % andel % aktier 2025-12-31 2024-12-31
CAB Group Norge AS (avvecklat) 100 100 50 - 52
Consulting AB Deutschland GmbH 100 100 - 6 953 6 953
CAB Group Finland OY 100 100 100 23 23
CAB Group Denmark ApS 100 100 40 000 60 60
CAB Group Healthcare (fusionerat) 100 100 50 000 - 42 930
CAB Group Norway AS 100 100 50 000 42178 -
Summa 49 214 50 017
2025 2024
Ingdende anskaffningsvérden 50017 44 017
Inkdp av andelar, tillaggsférvarv 42 178 6 000
Fusionerat -42 930 =
Avvecklat -51 =
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 49 214 50017
Utgaende redovisat virde 49 214 50 017
Not 28 Fordringar hos koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 47 726 47 726
Arets férandringar
-Tillkommande fordringar - -
-Reglerade fordringar -44 293
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 3433 47 726
Utgaende redovisat vérde 3433 47 726



NOTER

Not 29 Transaktioner med nirstaende

2025 2024
Uppgifter om moderforetaget
Ink6ép och forsaljning mellan koncernféretag
Andel av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.
Inkop ) 19,1 21,2
Forsaljning %) 1,5 2,3

Vid inkdép och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa
parter. CAB Group upphandlar fran tid till annan foérsakringstjanster som i vissa fall kan komma fran &garbolagen men da alltid
pa armslangds avstand och pa marknadsmassiga villkor. Styrelsens ordférande har ett konsultavtal med bolaget. Det fakturera-

de arvodet uppgar till 415 tkr (399 tkr).

Not 30 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 123 876 422
Arets vinst 8 883 452
kronor 132 759 874
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overfors 132 759 874
kronor 132 759 874
Not 31 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Kapitalforsakring stalld till 4634 3816 4634 3816
férman for pensionsférpliktelser
Summa avseende egna skulder och avsattningar 4634 3816 4634 3816
Summa stallda sakerheter 4634 3816 4634 3816

Not 32 Vésentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Efter rékenskapsarets utgang har inga hindelser av visentlig betydelse intréffat, med undantag fér det VD-byte

som redogjorts for i forvaltningsberattelsen.
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningens innehdll faststalldes den 27 april 2026

Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jon Risfelt
Styrelsens ordférande
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Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
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Jens Bertling
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REVISIONSBERATTELSE

Shape the future
with confidence

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i CAB Group AB, org.nr 556131-2223

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for CAB
Group AB for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncerredovisning ingar pa sidorna 21-38 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisoms ansvar. \li ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund forvara uttalanden.

Detta dokument innehaller dven annan information an &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-20. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen &r det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har utforts av en annan revisor som
lamnat en revisionsberattelse daterad 29 april 2025 med omodifierade uttalanden
i Rapport om drsredovisningen.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncermredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och koncerens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortséitta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e  utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningama i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncemredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styming,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen harvi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av CAB Group AB

Shape the future
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for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisomns ansvar. \li ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betraffande revisionen av fowvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvandervi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och daravsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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