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OM CAB GROUP:

Året i korthet

1. CAB Groups koncernomsättning
Omsättningen har ökat med 3 %  
jämfört med 2024.

Ärenden i CABs system
Antalet ärenden i våra system fortsätter 
ligga på en hög nivå.

Antal användare i CAB:s system Antal klimatkalkyler gjorda  
i våra systemVåra system är en del av många människors 

vardag. Därför är vi måna om att de är till-
gängliga, lättanvända och värdeskapande.

Med CABs produkter kan kunderna göra 
klimatsmarta val som förenklar hållbar-
hetsarbetet.

Nöjda och engagerade anställda Hög kundnöjdhet 

Lanseringar 2025

Lanseringar 2025

Årets marknadsinnovation

2 146 992 2 386 437 2 656 534 2 862 582 2 851 676

20212021

600

(Mnkr)

500

400

300

200

100

0

20222022 2023

2023

2023 2024

2024

2024 2025

2025

2025

eNPS (employee Net Promoter Score) 
mäter hur anställda upplever sin arbets-
plats. 50 är ett eNPS högt över genom-
snittet.

Vårt kalkylsystem CABAS används av 
både skadeverkstäder och försäkrings- 
bolag och har stabilt Nöjd Kund-Index 
långt över jämförbara produkter.

CABAS Assistant – AI-assisterat reserv-
delsval. Ett stöd som minskar risken för 
missade delar i reparationen.

MEPS Videosamtal – besikta och 
dokumentera skador på distans. Ett 
enkelt sätt att jobba både mer tidsef-
fektivt, lönsamt och hållbart. 

Den efterlängtade plattformen 
Kuralink Djurhälsa utsågs till Årets 
Marknadsinnovation 2025 av Insurance 
Evolution Award.

75,7 76,2 73,6 76,7 75,5 75,7
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2,9miljoner545(mnkr)
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Karta över på vilka marknader 
CAB finns och var vi har 
kontor

OM CAB GROUP:

Effektivitet, 
transparens och 
hållbarhet

2.
Automotive

Property

Healthcare

CAB Group är ett SaaS-bolag som förenklar 
transaktioner och skapar transparens i tjänsters 
innehåll. Genom att tydliggöra vad som 
levereras gör vi affären enklare, mer effektiv 
och hållbar för alla – leverantörer, beställare 
och slutkunder. Det har varit utgångspunkten 
sedan grundandet 1946.   

CAB Group är verksamt inom tre områden: 
fordonsreparation, fastighetsreparation och 
renovering, samt inom hälso- och sjukvård. 
Vi fokuserar på försäkringsskademarknaden i 
Norden, där vi är marknadsledande och finns 
etablerade i samtliga länder.

Våra system kopplar ihop beställare, som 
försäkringsbolag, med leverantörer som 
vårdkliniker, bilverkstäder eller byggföretag. 
Det gör att skadan kan åtgärdas på ett enkelt, 
effektivt och hållbart sätt. 

Med Tyskland som bas levererar vi även data 
och tjänster till biltillverkare globalt. 

Våra kundrelationer är långsiktiga och 
bygger på hög kundtillfredsställelse och tillit. 
Andelen återkommande licensintäkter är 
därigenom också hög vilket ger stabilitet och 
skapar förutsättningar för långsiktighet. 

Våra ägare är försäkringsbolagen If, Folksam, 
Länsförsäkringar och Tryg. 

CAB Group grundades 1946. Vi är idag  
350 anställda fördelade på fem länder.
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VD HAR ORDET:

Stabil utveckling 
och offensiv 
produktutveckling, 
trots utmanande 
marknad
CAB Group presterade bra 2025. Med vårt 
erbjudande om kvalitativt data och effektiva 
arbetsflöden mellan beställare och leverantörer 
har vi fortsatt befästa vår ledande position på 
försäkringsskademarknaden i Norden. 

Trots ett utmanande marknadsklimat ökade 
antalet kunder, licenstagare och användare. 
Intäkterna ökade med 3 % till SEK 545 miljoner. 
Vi bibehöll samtidigt en hög investeringsnivå i 
data- och produktutveckling med fokus på att 
möta våra kunders kommande behov. Genom ett 
fortsatt systematiskt effektiviseringsarbete och 
god kostnadskontroll ökade rörelseresultatet.

Våra tre verksamhetsområden Automotive, 
Property och Healthcare skapar ett diversifierat 
utbud som balanserar svängningar i efterfrågan 
på respektive område. Automatiseringstrenden 
fortsätter hos våra kunder och AI blir snabbt 
en alltmer central komponent där CAB Groups 
data är en viktig möjliggörare.  

Produktutvecklingen har därmed  ett tudelat 
fokus. Dels i fråga om vidareutveckling av våra 
data, dels i fråga om teknologi och funktion 
för att stödja våra kunders strävan att bli än 
mer datadrivna och öka effektiviteten. Inom 
verksamhetsområde Automotive har CABAS 
Assistant lanserats, ett AI-drivet stöd för att 
välja rätt reservdelar vid bilskadereparationen 
och minimera stilleståndstiden. CABAS Climate 

Calculation, som lanserades under fjolåret, 
har tagits emot väl och antalet användare 
ökar stadigt bland såväl skadeverkstäder som 
försäkringsbolag.   

Inom Property har MEPS Videosamtal 
lanserats som minskar behovet av fysiska 
besiktningar, vilket innebär färre resor, 
ökad effektivitet och lägre klimatpåverkan. 
I kombination med MEPS Klimatkalkylering 
bidrar den nya videotjänsten konkret till att 
göra våra kunders verksamheter både 
mer kostnadseffektiva och hållbara.

Inom Healthcare har en ny klinikväljare 
införts i Kuralink som ytterligare underlättar 
för patienter att välja en närbelägen klinik. 
Kuralink Djurhälsa, som lanserades i fjol, tas i 
bruk av allt fler veterinärkliniker och utsågs till 
Årets Marknadsinnovation 2025 vid Insurance 
Evolution Award. 

Hur nöjda våra kunder är med oss och vår 
leverans följer vi noga genom en tät dialog och 
regelbundna undersökningar. Resultaten är 
över lag höga inom alla verksamhetsområden 
och våra kunder uttrycker ett starkt förtroende 
för oss. För det är vi tacksamma, men vi låter 
oss inte vara nöjda. Varje dag i alla delar av 
verksamheten strävar vi efter att fortsätta 
förbättra kundnöjdheten och tilliten.  

Jag vill tacka våra engagerade medarbetare 
och samarbetspartners som tillsammans varje 
dag skapar det värde vi tillhandahåller våra 
kunder. Jag vill även välkomna de kunder som 
tillkommit under året och tacka såväl dem som 
våra långvariga kunder för förtroendet. 

Jag ser med tillförsikt fram emot 2026 då jag, 
efter 17 år som VD, kommer att lämna över till 
min efterträdare Fredrik Lidman. 

Örebro, april 2026

Peter Afzelius 
VD

3.
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4.
CAB Groups kunderbjudande
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CAB Groups produkter skapar effektivitet, 
transparens och hållbarhet genom hela 
skadeprocessen. De möjliggör smidiga 
arbetsflöden med fokus på effektivisering 
och kvalitativa data som ger kunden viktiga 

Smidiga 
arbetsflöden 
med fokus på 
effektivisering

Resurs- och processeffektivitet 
Klarhet i tjänsteinnehållet och snabb 
kommunikation mellan parterna i ett ärende 
effektiviserar hela leveranskedjan. Det 
underlättar beslut, stöttar planering av arbetet 
och ger värdefulla insikter för att öka kvalitet 
och effektivitet i processer. Våra plattformar 
skapar också möjligheter till automatisering. 
Det här tjänar alla på, inte minst slutkunden 
– konsumenten, som kan dra nytta av ökad 
förutsägbarhet och tydligare leveranstider. 

Datadriven hållbarhet
CAB:s plattformar stöttar våra kunders 
hållbarhetsarbete. De tillhandahåller data 
som visar tjänsters klimatavtryck*. Beställare 

och utförare ges möjlighet att göra medvetna, 
mer hållbara val. Det ger även underlag för 
hållbarhetsrapportering och möjlighet att 
hålla slutkunden informerad om tjänstens 
klimatavtryck och de val som gjorts för att 
minska det.

Tillförlitlighet och säkerhet 
Vårt data och systemtjänster är verksamhets
kritiska för våra kunder. Därför är tiillförlitlighet 
och säkerhet centralt för oss. Vi arbetar ständigt 
med, och investerar i våra plattformars säkerhet, 
tillgänglighet och prestanda som en integrerad 
del av vår produktutveckling. 

*�Klimatdata tillhandahålls för närvarande ej för hälso- och sjuk-
vårdstjänster. 

insikter om sin verksamhet. När en beställare 
av en tjänst, som t ex ett försäkringsbolag, 
möter leverantören, som t ex en vårdklinik, ett 
byggbolag eller en verkstad, i samma system 
kan skadan åtgärdas enkelt, effektivt och 
hållbart. Det är till nytta för alla parter.

Transparent tjänsteinnehåll 
Våra produkter gör tjänsters innehåll tydligt, 
så både köpare och tjänsteleverantör vet 
vad som ingår och vad som gäller. Med vår 
djupa kunskap om de branscher vi verkar 
inom gör vi noggranna analyser av ingående 
arbetsmoment och material. Det gör det enkelt 
att vara överens och skapar förutsättningar för 
en snabb och smidig process och transaktion.

CAB GROUPS KUNDERBJUDANDE
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4.1 Automotive

Digitala verktyg för verkstäder 
och försäkringsbolag

Inom fordonsområdet erbjuder CAB Group 
data och systemtjänster som effektiviserar 
bilskadehantering. Våra system används 
dagligen av verkstäder och försäkringsbolag 
för skadeberäkning, planering och uppföljning.

Kärnan i erbjudandet är CABAS, ett ledande 
kalkyleringssystem för bilskador. Verkstäder 
och försäkringsbolag använder CABAS för att 
snabbt och tillförlitligt fastställa kostnad och 
tidsåtgång vid fordonsskador. 

Beräkningarna i CABAS bygger på analys av 
förekommande fordonsmodellers konstruktion 
och tidsstudier av verkliga reparationer som 
utförs på nordiska skadeverkstäder. Detta 
skapar transparens och minimerar risken för 
felbedömningar.

För verkstäder erbjuder vi även CAB Plan, 
ett planeringsverktyg som stödjer verkstäder 
i schemaläggning, kapacitetsstyrning och 
resursoptimering. Genom att skapa bättre 
förutsättningar för planerad produktion bidrar 

CAB Plan till resurseffektivitet, kortare ledtider 
och högre kundnöjdhet. 

Till CAB Plan och CABAS erbjuder vi också en 
rad tilläggsprodukter som tillsammans skapar 
ett ekosystem för alla parter i ett skadeärende. 

CAB utvecklar även lösningar för fordons
tillverkare. Systemet CAB Analytic Time System 
används för att ta fram standardtider för 
reparation, service och diagnos, vilket möjliggör 
förbättrad kostnadskontroll och stödjer effektiva 
processer på eftermarknaden.

CAB:s system används av över 7 000 
verkstäder i Norden och Baltikum och hanterar 
årligen över 1,5 miljoner bilskadeärenden. 
Våra fordonslösningar bygger på mer än fyra 
decenniers erfarenhet av digitalisering inom 
bilskadehantering. Med ett starkt fokus på 
kvalitet, användarvänlighet och kontinuerlig 
utveckling bidrar vi till att skapa en mer effektiv 
och hållbar fordonsbransch.

CABAS Assistant är verkligen ett bra exempel på 
hur AI kan göra konkret nytta för våra kunder. I 
höstas släppte vi en ny funktion för reservdelsval i 
CABAS. Det hjälper till att undvika missade 

reservdelar i kalkylerna – något som annars lätt kan skapa 
problem för verkstäderna.

På CAB får man jobba med den allra senaste tekniken 
tillsammans med otroligt skickliga utvecklare. Genom att 
kombinera teamets olika perspektiv och kompetenser har 
vi kunnat ta fram lösningar som fungerar både tekniskt och i 
användarnas vardag.”

Sunny Norberg, Product Specialist, Örebro

CAB GROUPS KUNDERBJUDANDE
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Inom verksamhetsområdet Property 
tillhandahåller CAB data och systemtjänster 
via MEPS, som är Nordens ledande plattform 
för hantering av skador och reparationer 
i fastigheter. MEPS används av över 5 200 
företag och uppdragen har ett affärsvärde på 
omkring 8,6 miljarder SEK. Antalet användare 
ökar stadigt. 

MEPS fungerar som en gemensam plattform 
där försäkringsbolag, entreprenörer och 
fastighetsbolag samarbetar kring kalkylering, 
planering, kommunikation och dokumentation. 
Genom att allt sker i ett och samma system, 
effektiviseras arbetsprocessen och samarbeten 
löper smidigt. 

En unik fördel med MEPS är kostnads- 
kontrollen som den detaljerade kalkyleringen 
bidrar till. I MEPS-kalkylen har det traditionella 
sättet att faktura per timme frångåtts, i 
stället är det arbetsmoment som specificeras.  

Vad varje arbetsmoment kostar framgår tydligt 
och beror på vad beställaren och utföraren 
avtalat i förväg. Tillsammans med MEPS 
planeringsfunktion skapas en klar översikt över 
vad som ingår i jobbet, vad det kommer att 
kosta och när i tiden det kommer att ske. 

MEPS uppmuntrar till datadrivna beslut 
genom att erbjuda rapporter som hjälper 
företag att analysera tidigare uppdrag 
och identifiera förbättringsområden. Ett 
exempel är Klimatkalkyleringen, som hjälper 
användaren att förstå och minska reparationers  
klimatpåverkan. 

MEPS utvecklas ständigt med effektivisering 
i fokus. Nöjda kunder är vårt viktigaste mål, 
och vi samlar regelbundet in åsikter från 
användare i hela Norden. Allt för att skapa så 
bra förutsättningar som möjligt för effektiva 
och lönsamma samarbeten. I år har vi lanserat vår digitala tjänst 

Videosamtal. Att lansera en ny tjänst kräver 
god samordning mellan olika avdelningar. 
Min roll har varit främst att driva och 

säkerställa att kundernas behov varit i fokus vid 
utvecklandet av tjänsten.

Att välja Videosamtal är klimatsmart, eftersom 
behovet av bilresor vid besiktningar och andra platsbesök 
minskar. Dessutom sparar man både tid och kostnader. 
Kundnöjdheten ökar eftersom skadehanteringen blir mer 
effektiv då fler kunder kan få hjälp snabbare.”

Ronny Karlsson, Key Account Manager, Helsingfors 

4.2 Property

Nordens ledande plattform 
för skadehantering

CAB GROUPS KUNDERBJUDANDE
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CAB Groups verksamhetsområde Healthcare 
erbjuder digitala plattformar med tillhörande 
tilläggstjänster som effektiviserar hanteringen 
av vårdärenden, och samarbetet mellan 
försäkringsbolag och privata vårdgivare.

Våra system används dagligen för att boka 
behandlingar, utbyta medicinsk information och 
säkerställa effektiv reglering av vårdinsatser. I 
erbjudandet ingår bland annat Kuralink – en 
plattform för ärendehantering och bokning inom 
humanvård, Kuralink Djurhälsa för detsamma 
inom djurvård, BDC Care – ett verktyg för 
digitala vårdbesök, samt SGX-Journalsystem 
som används av privata vårdgivare för 
journalföring. 

Kärnan i erbjudandet för svenska och danska 
marknaden är Kuralink, en digital plattform som 
förenklar samverkan mellan försäkringsbolag, 
företagshälsor och vårdgivare. Genom 
Kuralink kan användarna boka, kommunicera, 
administrera och följa upp vårdärenden, 

vilket bidrar till ökad tillgänglighet, effektivitet 
och transparens genom hela vårdprocessen. 
Försäkringsbolag får ökad kontroll över 
kundresan samt uppföljningsmöjlighet, medan 
vårdgivare får ett enhetligt arbetssätt med 
minskad administration.

I Norge  erbjuder CAB Group DigiCare, 
ett system för hantering av privat sjukvårds-
försäkring. DigiCare möjliggör ett digitalt 
bokningsflöde initierat av försäkringsbolag, 
eller den vårdsökande, till privata vårdgivare. 

CAB:s system inom hälso- och sjukvård 
används av 6 400 vårdgivare i Sverige, 
Norge och Danmark, som årligen hanterar 
mer än 700 000 skadeärenden. Med djup 
domänkunskap, och ett starkt fokus på 
samarbete, innovation och kvalitet skapar 
vi nytta för både vårdaktörer och patienter 
varje dag. Att vi vann Årets Marknadsinnovation betyder mycket. För 

mig är det ett bevis på att när teknik, erfarenhet och 
insikter från kund- och branschbehov möts så kan man 
tillgodose även helt nya domäner med hållbara och 

värdefulla lösningar. Kuralink Djurhälsa bygger på över 20 års beprövad 
erfarenhet av teknisk utveckling inom humanförsäkringar, som vi nu har 
vidareutvecklat för att skapa samma värde inom djurförsäkringar.

Det är superkul att kunna bidra till att göra skillnad i samarbetet kring 
bokning, beställning och kommunikation mellan försäkringsbolag och 
veterinärkliniker. Jag är otroligt stolt över teamet och över att få vara en 
del av resan med Kuralink Djurhälsa.”

Oscar Hallberg, Domain Architect, Göteborg 
 

4.3 Healthcare

Digitala system för effektiv 
vårdhantering

CAB GROUPS KUNDERBJUDANDE
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Våra medarbetare är vår viktigaste resurs och 
deras utveckling och välmående är en central 
framgångsfaktor. Därför arbetar CAB Group 
aktivt för att vara en attraktiv arbetsgivare 
med stark företagskultur. 

Vår personalpolitik är generös, och 
flexibiliteten när det gäller arbetsort, arbetstid 
och arbetsplats är hög. De senaste åren har 
CAB Group utvecklats snabbt och antalet 
anställda har ökat genom både nyanställningar 
och förvärv. Det ställer krav på oss som 
arbetsgivare, vilket underlättas av väletablerade 
processer och en företagskultur med bekräftat 
engagerade och nöjda medarbetare.

Vi följer genom frekventa undersökningar upp 
hur våra medarbetare mår och trivs. Vi har ett 
högt engagemang (Engagemang Score på 83) 
och en stark rekommendationskraft i ett eNPS 
över 50. Våra medarbetares välmående visar 

under utvecklings- eller målsamtal med 
medarbetare. Då ger en extern part chefen 
feedback kring tex samtals- och frågemetodik 
och coachande ledarskap. 

Samlokalisering i Örebro
Under året samlokaliserades verksamheterna 
i Örebro, vårt verksamhetsställe med flest 
medarbetare, vilket gynnar vårt arbetssätt. 
Här har vi samlat medarbetare inom 
marknad, produkt, utveckling och utbildning 
i gemensamma och attraktiva lokaler vilket 
främjar kommunikation och samarbete. På 
så sätt skapas möjligheter till fysiska möten, 
som vi är övertygade om är avgörande för 
kreativitet och trivsel, samtidigt som det stärker 
företagskulturen.  

Kompetens 
och trivsel

sig också i en mycket låg personalomsättning 
på 2,3 % samt en sjukfrånvaro på 2 % vilket 
starkt bidrar till vår kompetens och trivsel. 

Kompetensutveckling och lärandekultur
Kompetensutveckling är en avgörande del i 
att såväl öka vår effektivitet och innovations-
förmåga som att göra jobbet roligare.  Vi 
underhåller och utvecklar en lärandekultur där 
alla medarbetare kan växa och dela med sig 
av sina kunskaper. Retrospectives (reflektioner), 
månatliga TechTalks (medarbetare presenterar 
aktuell teknologi för kollegorna) och Lab Days 
(där utvecklare fördjupar sig inom valfritt 
kompetensområde) är exempel på hur vi lär 
oss och utvecklas ihop. Vårt AI-team ska med  
sin spetskompetens underlätta och coacha 
användningen av AI som ett allt mer centralt 
verktyg i hela organisationen. 

Mångfald och lika möjligheter
Vi är övertygade om att inkludering gör oss 
bättre som företag. En jämlik arbetsplats skapar 
bättre förutsättningar för dynamik, kreativitet 
och välmående. Vi är måna om att CAB Group 
ska vara en arbetsplats fri från kränkande 

särbehandling. Vår kompetensbaserade 
rekryteringsprocess bidrar till att minska 
påverkan av bias vid urval. 

För att göra oss medvetna om bias och 
fördelarna med mångfald görs regelbundna 
insatser, till exempel utbildning av våra ledare 
inom mångfald, jämlikhet och inkludering. 
Ett annat exempel under 2025 var vår 
koncerngemensamma konferens där vi 
fördjupade oss i ämnet Diversity, Equity och 
Inclusion (DEI) och lärde oss att allt börjar med 
Everyday Inclusion: att se sina medmänniskor, 
att vara medveten om bias och vikten av varje 
medarbetares bidrag. 

Fokus på ledarskap
Gott ledarskap är en förutsättning för att vara 
såväl en effektiv verksamhet som en attraktiv 
arbetsgivare. Därför arbetar vi systematiskt 
med att utveckla och stödja våra ledare. Det gör 
vi bland annat genom regelbundna ledarforum 
som fokuserar på ledarskapsutveckling. På så 
sätt underhåller och utvecklar vi CAB:s sätt att 
leda med enhetlig metodik och praxis genom 
hela organisationen. 

I vår ledarutveckling tillämpar vi medlyssning 

VÅRA MEDARBETARE
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6.1  

Ett ansvarsfullt  
företag
CAB Groups roll och position på marknaden 
samt ägarstruktur ställer höga krav på vårt 
agerande när det gäller opartiskhet, transparens 
och hållbarhet.

God affärsetik
CAB Group tillämpar höga etiska standarder, 
där transparens och opartiskhet är centralt i 
allt vi gör. Våra riktlinjer för god affärsetik och 
korrekt agerande finns beskrivna i CAB Groups 
uppförandekoder och policydokument. 

CAB Groups data och systemtjänster skapar 
transparens för våra kunder och används av 
parter som ibland kan ha motstående intressen. 
Det är därför av största vikt att vi förhåller 
oss oberoende när vi utvecklar och levererar 
våra produkter och tjänster. När vi genomför 
tidsstudier görs det transparent. Den data vi 
samlar in, och den statistiska bearbetning vi gör, 
har spårbarhet och redovisas tydligt för både 
enskilda kunder på våra plattformar, och för deras 
intresseorganisationer. Vi tillhandahåller också 
regelverk och riktlinjer för den som använder våra 
systemtjänster.

Hållbarhetsarbete
På CAB har vi höga ambitioner inom hållbarhet 
och ser det som en naturlig del av vår verksamhet. 
Vi vill inte enbart möta formella krav – vi vill aktivt 
bidra till en mer hållbar framtid. Hållbarhet ingår 
i vårt syfte, mission och kunderbjudande och 
vi arbetar målmedvetet för att hållbarhet ska 
prägla allt vi gör. 

Under de senaste åren har vi tagit flera viktiga 
steg för att stärka vårt hållbarhetsarbete. 

Vi är övertygade om att ingen aktör ensam kan 
driva den omställning som krävs för en hållbar 
framtid. Därför ställer vi tydliga krav på våra 
leverantörer – vi förväntar oss att de delar vår 
ambition och arbetar aktivt för att minimera 
sin miljöpåverkan. Men hållbarhet handlar 

inte bara om miljön; vi säkerställer också att 
våra leverantörer agerar ansvarsfullt när det 
gäller arbetsvillkor, informationssäkerhet och 
efterlevnad av lagar och regler. 

Genom vår uppförandekod för leverantörer 
skapar vi förutsättningar för en långsiktig och 
ansvarsfull affärsrelation där hållbarhet är en 
självklar del. 

På CAB är hållbarhet en naturlig del av vår 
verksamhet. Hållbarhet ingår i vårt syfte, mission 
och kunderbjudande och vi arbetar målmedvetet 
för att hållbarhet ska prägla det vi gör. 

Samhällsengagemang
För oss är det viktigt med ett starkt samhälls
engagemang. Vi stödjer lokala initiativ för att 
förbättra de samhällen vi är en del av. Bland annat 
får varje medarbetare en betald arbetsdag per år 
att använda till välgörande ändamål. Många har 
valt att använda sin Välgörenhetsdag till att stötta 
Stadsmissionen.

Styrning och organisation
CAB Groups arbete för hållbar utveckling är en 
integrerad del av affärsverksamheten och styrs 
med hjälp av vårt ledningssystem och våra 
affärsplaner. Våra policyer, uppförandekod samt 
uppförandekod för leverantörer, beskriver de 
kärnvärden som ligger till grund för vårt sociala, 
etiska och miljömässiga ansvarstagande och ger 
vägledning i den dagliga verksamheten. 

CAB Group AB är certifierat enligt ISO 
9001, ISO 27001 och TISAX, standarder för 
systematiskt arbete med kvalitetsledning och 
informationssäkerhet.

Vår strategiska plan fram till år 2030 
innehåller målsättningar om kundnöjdhet, 
medarbetarnöjdhet och effektivitet. Planen 
innehåller även en målsättning om att inkludera 
hållbarhetsdata i våra kunderbjudanden och att 
göra vår egen verksamhet mer hållbar.   

Ansvaret för arbetet som helhet vilar ytterst 
på företagsledningen. Ansvaret för våra 
fokusområden fördelas utifrån funktion och 
preciseras i takt med att vi etablerar målsättningar 
och nyckeltal. Varje chef och medarbetare 
ansvarar för att efterleva gällande policyer och 
att bidra utifrån sina roller.

HÅLLBARHETSRAPPORT
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Fokusområde Målsättningar

Policyer och ledningssystem

Styrmodell för hållbar utveckling

• Uppförandekod
• Uppförandekod för leverantörer
• ISO 9001
• ISO 27001
• TISAX (Trusted information Security

Assessment eXchange)
• Informationssäkerhetspolicy
• Kvalitetspolicy
• CAB Group Process management model
• Information Security Guidelines
• Ledarlöfte
• ISO 9001
• CAB Group Process management model
• Rutin för medarbetarsamtal
• Pulsmätningar
• Personalhandbok

TRANSPARENS, KVALITET OCH REGELEFTERLEVNAD

KOMPETENSUTVECKLING

GOD AFFÄRSETIK

RESURS- OCH PROCESSEFFEKTIVITET

LIKA MÖJLIGHETER

KLIMATSMART VERKSAMHET

PRODUKTINNOVATION

LEDARSKAP OCH KULTUR

SAMHÄLLSENGAGEMANG

• Upprätta årlig hållbarhetsrapport.

• Kontinuerligt förbättra kundnöjdheten och uppnå ett NPS-värde > 20 för alla produkter
och geografiska områden.

• Integrera klimatdata i MEPS och CABAS.

• Skapa förutsättningar för CAB Groups systemanvändare att bli mer datadrivna i såväl
affärs- som hållbarhetsfrågor.

• Kontinuerligt öka effektiviteten inom CAB Groups organisation.

• Öka antalet användare av CAB Groups systemtjänster.

• Genomföra intern kompetenskartläggning.
• Öka andelen kvinnor bland CAB Groups medarbetare till 30% år 2026.
• Bibehålla en mycket hög medarbetarnöjdhet, med ett NPS-värde > 40.

• 100 % av leverantörer möter kraven i Uppförandekod för leverantörer
• Minska klimatutsläppen inom Scope 1 och 2 med 50 % i absoluta termer till 2026, jäm-

fört med 2019 års värden.
• Minska utsläppen för tjänsteresor med 80 % per medarbetare till år 2030, jämfört med

2019 års värden.
• 100 % eldrivna tjänstefordon.
• Ägna en arbetsdag per år och medarbetare åt volontärarbete.
• Genomföra årlig insamling till välgörenhet

15
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6.2 
Klimatbokslut
Metod och beräkning av redovisning  
av växthusgasutsläpp 
CAB redovisar sina utsläpp i enlighet 
med Greenhouse Gas (GHG) Protocol, en 
internationellt etablerad standard för mätning 
och rapportering av växthusgasutsläpp. 
Utsläppen delas in i tre så kallade scopes 
för att tydliggöra både direkta och indirekta 
klimatpåverkande aktiviteter i verksamheten 
och värdekedjan.

De redovisade utsläppsdata baseras delvis 
på försiktiga uppskattningar, då fullständig 
data inte alltid finns tillgänglig från våra 
leverantörer. Detta innebär att rapporterade 
värden kan komma att justeras över tid i 
takt med förbättrad datakvalitet och ökad 
transparens.

GHG Scope 1,2,3 
Scope 1 omfattar direkta utsläpp från CAB:s 
verksamhet, såsom bränsleförbrukning i egna 
fordon och faciliteter samt köldmedia. Utsläpp 
från tjänstebilar och egen värmeproduktion 
beräknas med Well-to-Wheel-baserade 
emissionsfaktorer som inkluderar både direkta 
och indirekta utsläpp.

Scope 2 avser indirekta utsläpp från inköpt 
energi, främst el och fjärrvärme. Beräkningarna 
baseras på emissionsfaktorer som omfattar 
både produktionsutsläpp och förluster i 
distributionen.

Scope 3 inkluderar övriga indirekta utsläpp 
i värdekedjan, såsom inköp av varor och 
tjänster, kapitalvaror, transporter, avfall, 
tjänsteresor och medarbetares pendling. För 
tjänsteresor används Well-to-Wheel-baserade 
emissionsfaktorer, och flygresor över 785 km 
justeras med en höghöjdseffekt.

Koldioxidekvivalenter 
Utsläppen redovisas i enheten CO₂e, 
koldioxidekvivalenter. CO₂e översätter potensen 
av en viss växthusgas i termer av koldioxid, 
och anger hur mycket koldioxid som skulle 
orsakat samma påverkan som ett visst utsläpp 
av växthusgasen i fråga. Detta för att undvika 
separat redovisning av samtliga av GHG-
protokollets redovisningspliktiga växthusgaser.

Revisorns yttrande

Uppdrag och ansvarsfördelning
Det är styrelsen som har ansvaret för 
hållbarhetsrapporten för år 2025 på sidorna 
13-16 och för att den är upprättad i enlighet med 
årsredovisningslagen i enlighet med den äldre 
lydelsen som gällde före den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Vår granskning har skett enligt FARs 
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande 
om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. 
Detta innebär att vår granskning av 
hållbarhetsrapporten har en annan inriktning 
och en väsentligt mindre omfattning jämfört 
med den inriktning och omfattning som en 
revision enligt International Standards on 
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi 
anser att denna granskning ger oss tillräcklig 
grund för vårt uttalande.

Uttalande
En hållbarhetsrapport har upprättats.

Örebro den dag som framgår av vår elektroniska 
signatur

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor

GHG-protokollets 
scope Huvudområde Delområde

"Totala utsläpp 2024 
(ton CO₂e)"

"Totala utsläpp 2025 
(ton CO₂e)"

1  Egna fordon Tjänstebilar 39,9 18,4

Egen bil i tjänst 8,5 36,2

1  Egen produktion av värme 
och kyla

Förbränning av olja 0,3 0,1

Förbränning av gas 3,5 4,2

Användning av köldmedier 0,0 0,0

2 Inköpt energi El (marknadsbaserad) 2,2 2,6

El (platsbaserad) 13,3 11,1

Fjärrvärme (marknadsbaserad) 17,0 13,5

Fjärrvärme (platsbaserad) 17,8 14,0

3.1 Inköpta varor och tjänster IT-produkter 79,1 50,1

Utskriftspapper 0,1 0,1

Serverunderhåll för  
mjukvara för försäljning

36,2 31,4

3.2 Inköp kapitalvaror 4,0 2,1

3.3 Bränsle- och energirelaterade 
aktiviteter som inte inklude-

ras i Scope 1 eller Scope 2

Indirekta utsläpp el  
(marknadsbaserad)

3,1 2,7

Indirekta utsläpp el (platsbaserad) 3,9 3,3

Indirekta utsläpp fjärrvärme  
(marknadsbaserad)

2,0 1,6

Indirekta utsläpp fjärrvärme  
(platsbaserad)

2,2 1,8

Indirekta utsläpp från tjänstefordon 13,9 4,4

Indirekta utsläpp från egen bil i tjänst 6,7 10,6

Indirekta utsläpp från egen 
produktion av värme

1,0 1,0

3.4 Uppströms transport 0,0 0,6

3.5 Avfall 0,0 0,0

3.6 Tjänsteresor Flyg 78,8 54,8

Tåg 0,0 0,0

Hyrbil/Taxi 0,8 0,8

Buss 0,0 0,0

Hotell 8,5 8,7

3.7 Anställdas pendling Anställdas jobbpendling 49,4 52,9

Total Marknadsbaserad (ton CO₂e) 354 297

Platsbaserad (ton CO₂e) 368 307

CAB Groups Klimatbokslut

Kommentar till klimatbokslutet:
CAB minskade sina växthusgasutsläpp till 307 ton CO₂e under 2025, från 368 ton föregående år, trots ökad verksamhetc. En viktig 
orsak till detta är att CAB uteslutande haft eldrivna tjänstebilar även 2025, vilket ger låga utsläpp inom Scope 1. Det ligger också i 
linje med bolagets mål att minska klimatpåverkan från transporter.

CAB flyttade till större lokaler, men el- och uppvärmningskostnader samt utsläpp kopplade till fastigheter har inte ökat. Den milda 
vintern minskade energibehovet och bidrog till stabila utsläpp från inköpt energi.

Utsläppen från tjänsteresor har minskat jämfört med föregående år, främst till följd av ett minskat flygresande. Detta  
speglar både förändrade arbetssätt och ett fortsatt fokus på att välja mer klimatvänliga alternativ där det är möjligt. Samtidigt har 
flera kostnads- och utsläppsposter påverkats av bolagets organiska tillväxt.

Ökat antal medarbetare innebär i vissa delar högre resursanvändning, vilket är en naturlig följd av att CAB:s tjänster används i större 
omfattning. CAB:s serverdrift och mjukvara är fortfarande den största utsläppskällan. Utsläppen minskade 2025 tack vare effektivise-
ringar från Microsoft och CAB:s ökade fokus på energieffektiva molntjänster.

Sammanfattningsvis visar 2025 års klimatbokslut att CAB lyckas kombinera tillväxt med ett minskat klimatavtryck. Bolaget fortsätter 
att arbeta systematiskt med att identifiera sina största utsläppskällor och vidta åtgärder som bidrar till en mer hållbar verksamhet 
över tid.
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CAB Group tillämpar en tydlig bolagsstyrning 
för att uppnå bolagets strategiska mål och en 
förtroendefull relation med kunder, aktieägare 
och övriga intressenter. 

Aktieägarna i CAB Group AB får utöva sin 
rösträtt vid bolagsstämmor vilka är bolagets 
högsta beslutande organ. Ansvaret för ledning 
och kontroll av koncernen fördelas mellan 
aktieägarna på bolagsstämman, styrelsen och 
verkställande direktören (vd), enligt svensk 
aktiebolagslag, andra lagar och förordningar, 
bolagsordningen och styrelsens interna 
styrdokument. 

Bolagsstämma
Det högsta beslutande organet i CAB Group AB 
är bolagsstämman. Vid årsstämman fastställs 
resultat- och balansräkningar, beslutas om 
disposition av vinstmedel, väljs styrelse och 
revisorer samt fastställs arvoden. Därutöver 
behandlas andra lagstadgade ärenden samt 
fattas beslut rörande förslag från styrelsen och 
aktieägare. 

Bolaget saknar formaliserad valberedning och 
nomineringsarbetet sker internt inom respektive 
ägarbolag och i dialog, ägarrepresentanterna 
emellan.

Årsstämman 2025
Årsstämma 2025 i CAB Group AB hölls per 
capsulam den 29 april 2025 där bland annat 
följande beslut fattades: 

•	�Resultat- och balansräkning för såväl 
moderbolaget som koncernen fastställdes. 

•	�Beslut fattades om att ingen utdelning sker.
•	�Styrelsen och verkställande direktören 

beviljades ansvarsfrihet.
•	�Omval av styrelseledamöterna Jon Risfelt, 

Andreas Hörberg, Martin Wahlqvist, Fredrik 
Lidman, Klas Bendrik och Bert-Ove Johansson. 

•	Nyval av Madeleine Swedner.
•	�Omval av styrelsesuppleanterna Johan 

Nyman, Lars Karlsson och Joakim Bergin.
•	�Nyval av styrelsesuppleant Tobias Håkansson.
•	�Årsstämman beslutade om arvode till 

styrelsen om 340 000 SEK till styrelsens 
ordförande, 146 000 SEK vardera till 

oberoende styrelseledamöter och 25 000 SEK 
till styrelseledamöter knutna till ägarbolagen. 
Arvode till revisor föreslås utgå enligt godkänd 
debitering för utfört arbete.

•	�Nyval av revisionsbolaget Ernst & Young, med 
huvudansvarig revisor Jens Bertling, för en 
period om ett år.

Styrelsen
Styrelsen är utsedd av aktieägarna och har 
det yttersta ansvaret för bolagets förvaltning 
och kontrollen av redovisningen samt att 
bolaget följer tillämpliga lagar och regler. 
Styrelsen fattar beslut om att utse verkställande 
direktör, om bolagets strategiska inriktning 
samt investeringar och väsentliga policyer. 
Styrelsen fastställer varje år en arbetsordning 
för styrelsearbetet. 

Styrelsen har valt att inte utse särskilda 
utskott utan hanterar alla frågeställningar inom 
ramen för styrelsearbetet.

Under 2025 har styrelsen bestått av sju 
stämmovalda ledamöter och fyra suppleanter. 
Tre av styrelsens ledamöter, ordföranden Jon 
Risfelt, Klas Bendrik och Bert-Ove Johansson 
anses oberoende från ägarna och bolaget. 

Styrelsens arbete 
Styrelsens arbete utgår från den årligen 
fastställda arbetsordningen och en årlig 
föredragningsplan. Utöver det konstituerande 
sammanträdet efter årsstämman, samman
träder styrelsen minst fem gånger per 
verksamhetsår. Ett av dessa möten förlängs 
och ägnas åt strategiska frågor. Därutöver 
kallas styrelsen till extra styrelsemöten när 
situationen så påkallar. 

Ordföranden organiserar och leder styrelsens 
arbete så att detta utövas effektivt och i 
enlighet med svensk aktiebolagslag, andra 
lagar och förordningar och styrelsens interna 
styrdokument. Ordföranden följer verksamheten 
genom fortlöpande kontakter med vd och 
ansvarar för att övriga styrelseledamöter får 
relevant information och beslutsunderlag. 
Ordföranden ser även till att det sker en årlig 
utvärdering av styrelsens och vd:s arbete. 
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Bolagets vd deltar som adjungerad vid 
styrelsens sammanträden och finanschef 
(CFO) deltar som sekreterare. Därutöver deltar 
tjänstemän i bolaget som föredragande. 

Vid varje styrelsemöte behandlas CAB 
Groups ekonomiska situation och finansiella 
ställning samt bolagets utveckling mot 
verksamhetsplaner och strategi. 

Bolagets revisor rapporterar årligen sina 
iakttagelser från granskningen och ger sin 
bedömning av bolagets interna kontroll. 
Styrelsen ska även vid minst ett tillfälle varje 
år sammanträda med Bolagets revisor utan 
att verkställande direktören eller annan person 
från bolagsledningen närvarar.

En särskilt viktig del av styrelsearbetet i 
CAB Group AB är de konkurrensrättsliga 
aspekterna givet att bolaget ägs av fyra 
stora, och på marknaden konkurrerande, 
försäkringsbolag som dessutom alla är 
representerade i styrelsen. Styrelsen ägnar 
således väsentlig uppmärksamhet åt att noga 
beakta konkurrensrättsliga aspekter i alla 
dimensioner av sitt arbete. Givet styrelsens 
sammansättning med personer nominerade 
av på marknaden konkurrerande bolag har 
dessutom de oberoende ledamöterna, och 
ordföranden i synnerhet, en utökad betydelse 
för mer kommersiella frågor kring avtal, 
marknadsbearbetning, upphandlingar etc.

Styrelsens arbete 2025 
Under verksamhetsåret 2025 hölls sju 
sammanträden. Ett möte hölls i april för 
att fastställa årsredovisningen 2024. I 
anslutning till årsstämman, även den i april, 
hölls det konstituerande styrelsemötet. I maj 
genomfördes det årliga strategimötet och vid 
novembermötet fastställdes affärsplan och 
budget för 2026. Övriga möten behandlade 
företrädesvis frågor rörande verksamheten, 
investeringar samt uppföljning gentemot 
affärsplaner och strategi. 

Revisorer
Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes 
av årsstämman 2025 till revisor för ett år 
med auktoriserade revisorn Jens Bertling 

Finansiell rapportering och uppföljning
Interna finansiella rapporter för koncernen 
upprättas månadsvis med undantag av januari 
och juli. I samband med rapporteringen avger 
ledningen sammanfattande analyser. Styrelsen 
utvärderar kontinuerligt denna information. 
Inför styrelsens ordinarie möten, fem gånger 
per år, ges styrelsen en mer omfattande 
information om koncernens och respektive 
verksamhetsområdes utveckling och resultat. 
Prognoser för helåret upprättas i maj och 
september. Den finansiella rapporteringen ska:
 
•	�vara korrekt och i enlighet med tillämpliga 

lagar, regler och rekommendationer
•	�ge en rättvisande beskrivning av bolagets 

verksamhet
•	�vara stöd för affärsbeslut i samtliga delar av 

koncernen. 

som huvudansvarig för revisionen. Revisonen 
omfattar bolagets årsredovisning och bokföring 
samt styrelsens och den verkställande 
direktörens förvaltning. Revisorerna lämnar 
efter varje räkenskapsår en revisionsberättelse 
till årsstämman. 

Under hösten genomförs förvaltnings
granskningen av företaget med syfte att 
säkerställa att ansvar, styrning och efterlevnad 
av regler fungerar. Den årliga granskning av 
årsbokslut sker i mars och företagets årsstämma 
hålls i april. 

Intern kontroll
Styrelsens ansvar för den interna 
kontrollen regleras i aktiebolagslagen och 
årsredovisningslagen. I styrelsens arbetsordning 
och instruktioner för vd säkerställs en tydlig 
roll- och ansvarsfördelning för en effektiv 
hantering av verksamhetens risker. CAB 
Groups kontrollmiljö utgör grunden för 
intern kontroll och består bland annat av 
organisationsstruktur, ledningssystem, policyer, 
definierade ansvarsområden och rapportering. 
Styrelsen har det övergripande ansvaret för 
den interna kontrollen avseende den finansiella 
rapporteringen. Styrelsen har fastställt en 
skriftlig arbetsordning som klargör styrelsens 
ansvar. Styrelsen har även upprättat en 
vd-instruktion och en instruktion om ekonomisk 
rapportering till styrelsen i CAB Group AB. 

Riskbedömning 
CAB Group har en tydlig organisation och 
process kring identifiering, bedömning och 
hantering av risker som syftar till att skapa 
en god medvetenhet och ett väl avvägt 
risktagande. Ledningen belyser löpande 
riskbilden i samtliga delar av verksamheten.  Nya 
risker, vilka bedöms som höga enligt bolagets 
fastställda klassificeringskriterier, belyses vid 
varje tillfälle koncernledningen sammanträder. 
Dessa nya eller uppgraderade höga risker, hur 
de skall hanteras och motverkas, rapporteras 
utan fördröjning till styrelsens ordförande och 
efter behov till den övriga styrelsen. (Se även 
sid 24).
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Från vänsterFrån vänsters

Namn Roll i styrelsen Utbildning Övriga engagemang Tidigare engagemang Invald i 
styrelsen

Andreas Hörberg
(f. 1975)

Styrelseledamot MSc., Mathematical
Statistics and

Probability

Senior Vice President Nordic Head 
of Mobility, If Skadeförsäkring AB. 

Styrelseledamot i 
Trafikförsäkringsföreningen och 

Insrt AB

Umeå Universitet 2024

Martin Wahlquist
(f. 1980)

Styrelseledamot MSc. Business 
Administration, 

Mittuniversitetet

Sr. Director of
Procurement, Trygg Hansa

Scalepoint, Egmont 2024

Jon Risfelt
(f. 1961)

Styrelseordförande
Oberoende i för-

hållande till aktieä-
garna

Civilingengör 
Kemiteknologi, KTH

Styrelseleordförande i SOS 
International A/S, Axentia Bidco 
AB, Axentia Group Holding AB 

och Axentia Group AB samt styrel-
seledamot i Bilia AB och Proact 

AB. Rådgivande verksamhet i 
egen firma

VD Gambro Renal, VD 
Europolitan, VD

Nyman & Schultz, SAS, 
Ericsson

2018

Bert-Ove 
Johansson
(f. 1963) 

Styrelseledamot
Oberoende i för-

hållande till aktieä-
garna

Civilekonom, 
Handelshögskolan 

vid Göteborgs 
Universitet

Styrelseledamot i Procurement 
and Property partners Sweden 

AB, Redig Bygg AB och Sihtunum 
Förvaltning AB. Rådgivande verk-

samhet i egen firma.

Newsec, Skanska. 2014

Klas Bendrik
(f. 1969)

Styrelseledamot
Oberoende i för-

hållande till aktieä-
garna

BSc., 
Handelshögskolan 

vid Göteborgs 
Universitet 

samt Marinens 
Krigshögskola  

Chief Digital & Development 
Officer i DNV, styrelseledamot i 

RISE AB

VP and Executive Partner, 
Gartner, SVP and Group 

CIO Volvo Car Group, 
Mölnlycke Health Care, 

Accenture och ASSA 
ABLOY

2012

Fredrik Lidman
(f. 1974)

Styrelseledamot BSc.
Systemvetenskap, 
Umeå Universitet

Chef Sak IT & Utvecklingsstyrning, 
Länsförsäkringar AB, 

Styrelseledamot i Länsförsäkringar 
Trygghetstjänster AB

CAP Gemini, Mandator 2024

Medeleine 
Swedner
(f. 1991)

Styrelseledamot Gymnasial handels-
utbildning

Head of Claims Motor, Animal & 
Personal Folksam

Head of customer center 
Volvia If insurance

2025

Namn Titel Utbildning Tidigare Anställd sedan

Anna Mörtzell
(f. 1984)

Human Resource 
Manager

BSc. Social Science in 
Sociology, Linköpings 

Universitet

Nethouse, Epiroc 2022

Johanna Tudeer
(f. 1971)

Country Manager 
Finland

MA., University of Helsinki. 
MBA, Hanken School of 

Economics

Sanoma Group, Eniro 2016 (Medlem av
Ledningsgruppen sedan 2018)

Tor Friman
(f. 1974)

Director Business 
Area Healthcare

BSc., Business 
Administration, Högskolan 

Kristianstad

Trygg Hansa, Homia 2016

Anna-Maria Blomberg
(f. 1975)

Technology and 
Operations Director

BA., in English, MSc., 
Business Administration 
and Economics, Örebro 

Universitet

Nethouse, Lantmännen 
Unibake

2013 (Medlem av 
Ledningsgruppen sedan 2015)

Peter Afzelius
(f. 1964)

Verkställande 
direktör

Civilekonom,
Stockholms
Universitet

Car-O-Liner, Iveco 2009

Marie Schützer
(f. 1965)

Chief Financial 
Officer

Civilekonom Örebro 
Universitet

Ericsson (mobile), Swedish 
Biogas Elon Group, TSG, 
Nobeli Business Support

2025

Odd Kittelsen
(f. 1966)

Country Manager 
Norge

MBA., Manchester Business 
School

Agito Techinical
Dynamics, Unit4

2017

Mats Wästvind
(f. 1976)

Commercial
Director Automotive

BSc., Environmental- and 
Energy Science, Mälardalen 

University

Tyco Electronics,
W.L Gore & Associates

2014 (Medlem av
Ledningsgruppen sedan 2020)

Anders Melkersson
(f. 1968)

Commercial
Director Property

MSc., Business 
Administration & Economics, 

Uppsala Universitet

Mitsui & Co, TeliaSonera 2010

Sebastian Juel
(f. 1976)

Country Manager 
Danmark

MSc., IT and Economics, 
Copenhagen Business 

School

Topdanmark Forsikring,
Scalepoint, Den Kongelig 

Livgarde

2023

Johan Rundberg
(f. 1976)

Information 
& Security 

QualityManager

Systemvetare, Örebro 
Universitet.

Nerikes Allehanda, CAP 
Gemini.

2002 (Medlem av
Ledningsgruppen sedan 2025)

Mätning

7.1 

CAB Groups styrelse
7.2 

CAB Groups ledningsgrupp

Saknas i bild: Madeleine Swedner 
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8.
Årsredovisning



8.1 Förvaltningsberättelse
Styrelsen och verkställande direktören för 
CAB Group AB, organisationsnummer  
556131-2223, får härmed avge årsredovisning 
och koncernredovisning för 2025. Bolaget har 
säte i Örebro. Belopp i tusentals kronor om inte 
annat anges. Uppgifter inom parantes avser 
föregående år. 

Verksamheten 
CAB Group är ett SaaS-bolag som förenklar 
transaktioner och vars data gör tjänsters 
innehåll transparent till nytta för alla parter. 
Det gör affären enkel och hållbar för såväl 
tjänsteleverantör som beställare och slutkund.

CAB Group är verksamt inom tre områden; 
fordonsreparation, fastighetsreparation och 
renovering samt inom hälso- och sjukvård. 
Samtliga är tjänsteintensiva där innehållet i 
leveransen ofta är utmanande att tydligt beskriva 
och kvantifiera. Detta skapar utmaningar genom 
hela kedjan: från leverantören till beställaren 
och den slutgiltiga användaren av tjänsten med 
betydande effektivitetsförluster och läckage till 
följd. Utgångspunkten i CAB Groups verksamhet 
är att skapa transparens i såväl tjänsteinnehåll 
som material och klimatavtryck. Utifrån det 
skapas förutsättningar för såväl leverantörerna 
som beställarna att tydlig öka effektiviteten 
genom hela kedjan. 

Bolagets affärsmodell bygger på att 
tillhandahålla data och systemtjänster (SaaS) på 
bolagets plattformar. Kunderna, både tjänste-
leverantörer och beställare inom respektive 
verksamhetsområde, tecknar licensavtal för data 
och tjänster vilka omfattar löpande utveckling, 
underhåll, drift och personlig kundsupport. 

Kunder
Kundrelationerna är huvudsakligen mycket 
långvariga och andelen återkommande 
licensintäkter är hög. Kunderna i Norden består 
huvudsakligen av försäkringsbolag, bilskade-
verkstäder, entreprenörer inom byggsektorn 
och vårdgivare. Vår verksamhet i Tyskland 
betjänar fordonstillverkare globalt. 

Organisation
CAB Group är organiserat för att kombinera 
djup kompetens om våra kunders verksamheter 
med lokal närvaro. Vi är därför organiserade i 
tre verksamhetsområden; Automotive, Property 
och Healthcare med marknadsbolag i Norge, 
Finland, Danmark och Tyskland. I Island och 
Baltikum tillhandahålls kundservice genom 
samarbetspartners.

Ägarförhållanden 

Ägarförhållandena per 2025-12-31

Länsförsäkringar AB	 1 582 aktier/röster
Tryg Forsikring A/S	 1 500 aktier/röster
IF Skadeförsäkring AB	 1 209 aktier/röster
Folksam ömsesidig  
sakförsäkring	 1 209 aktier/röster
Summa	 5 500 

Koncernstruktur 
CAB Group AB är moderbolag i koncernen med 
dotterbolagen CAB Group Finland OY, CAB 
Group Norway AS, CAB Group Denmark ApS 
och Consulting AB Deutschland GmbH. 
  Fusionen av CAB Healthcare AB med det 
helägda dotterbolaget Antwork AB samt 
avvecklingen av CAB Group Norge AS, fullföljdes 
under 2025.  
   Fusionen mellan moderbolaget och de helägda 
dotterbolagen registrerades den 2025-03-26. I 
enlighet med tillämplig redovisningsstandard 
redovisas i moderbolagets nettoomsättning 
och rörelseresultat de fusionerade bolagen 
för perioden 1 januari 2025 fram till regi-
streringsdagen, vilka uppgick till 0 respektive 
- 1 158 Tkr. Fusionen påverkar det redovisade 
resultatet i moderbolaget med -1 158 Tkr. 
   De övertagna nettotillgångarna vid 
fusionstidpunkten uppgick till 16 890 Tkr.

22



2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning tkr 544 687 526 129 482 640 423 086 384 265

Resultat efter finansiella poster tkr -7 127 -3 048 6 186 14 673 48 197

Balansomslutning tkr 233 154 229 292 247 965 266 798 206 513

Antal anställda st 332 317 284 251 228

Soliditet % 54 60 59 60 66

Avkastning på totalt kapital % -3 -2 2 6 23

Avkastning på eget kapital % -6 -2 4 9 35

Moderbolaget

Nettoomsättning tkr 494 073 422 144 389 286 348 506 326 991

Resultat efter finansiella poster tkr 9 735 -710 -6 018 13 979 42 080

Balansomslutning tkr 224 820 235 157 241 113 223 105 207 424

Antal anställda st 266 209 190 171 162

Soliditet % 61 71 69 73 73

Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1

under året av en fortsatt svag konjunktur 
och milda vinterförhållanden, vilket ledde till 
lägre skadevolymer på samtliga marknader. 
Produktionsplaneringssystemet CAB Plan 
uppvisade dock god tillväxt. CABAS Climate 
Calculation, som lanserades under fjoråret, har 
tagits emot väl och etablerat marknadsstandard 
i Finland.

Efterfrågan på konsulttjänster gentemot 
biltillverkare, som bedrivs genom CAB Germany, 
påverkades negativt av fordonsindustrins 
utmaningar. Försäljningen av systemtjänster 
gentemot biltillverkare utvecklades däremot 
positivt.
Nöjda kunder: Kundnöjdheten för CABAS var 
fortsatt hög och stabil. Nöjdheten, uttryckt som 
Nöjd Kund Index, NKI, bland verkstads- och 
försäkringsanvändare låg på 75,5 respektive 
75,7. Verkstadsanvändarnas förtroendeindex 
ökade från 76,2 till 78,4.
Produktnyheter: Produktutvecklingen har 
varit intensiv med fortsatt fokus på data och 
teknisk plattform. Antalet fordonsmodeller i 
CABAS utökades väsentligt och tidsstudier av 
lackeringsarbeten pågår.  

CABAS Assistant har lanserats vilket är 
ett AI-stöd som hjälper verkstaden att välja 
rätt reservdelar för reparationen och undvika 
felbeställningar. 

CABAS Climate Calculation har fått ett 
starkt genomslag och bidrar till att branschen 
i högre grad kan följa upp och jämföra 
klimatpåverkan vilket stärker CAB:s roll i den 
gröna omställningen.

Verksamhetsområde Property 
Verksamhetsområde Property fortsatte 
att växa. Intäkterna ökade med 8 % till 76,5 
miljoner SEK (70,7).  Antalet accepterade 
uppdrag minskade med 5 %, på grund av 
lägre skadevolymer under första halvåret. 
Trots detta ökade antalet licenser med 7 % och 
antalet månatliga aktiva användare med 15 %.   
Nöjda kunder: Kundnöjdheten för MEPS ökar. NKI 
bland entreprenörer och försäkringsanvändare 
låg på 59 respektive 70.

Produktnyheter: Lanseringen av tjänsten 
MEPS Videosamtal i slutet av året förväntas 
bidra till kundernas effektivitet och minskad 
klimatpåverkan. Videosamtal kan  t ex användas 
vid besiktningar och minskar behovet av resor 
och besök på plats. Tillsammans med MEPS 
Klimatkalkylering hjälper tjänsten kunderna att 
göra klimatsmarta val och nå hållbarhetsmål. 
Därutöver har funktionalitet utvecklats och 
driftsatts för att stödja kunder i Norge och 
Danmark.  

Under året har ett flertal större uppdateringar 
gjorts av MEPS-datat, bland annat för branscherna 
måleri och golv. Även koder för bransch Glas 
har införts och ett flertal försäkringsbolag och 
glasföretag har tagit tjänsten i bruk.  

Verksamhetsområde Healthcare 
Verksamhetsområdet Healthcare hade ett 
starkt år och intäkterna ökade med 8 % 
till 81 MSEK (75). Både antalet anslutna 
vårdgivare och transaktionsvolymerna ökade 
tydligt under året. Därutöver har ett flertal 
nya försäkringsbolagskunder tillkommit. Den 
produkt av vilken användningen ökar starkast 
var kvalitetssäkringstjänsten QAM (Quality 
Assurance Module). 
Nöjda kunder: Kundnöjdheten är fortsatt hög. 
I Sverige uppgår NKI till 70,4 (69,0) för kliniker 
och 75,1 (70,9) för försäkringsbolag. 
Produktnyheter: I Sverige och Danmark 
har Kuralink vidareutvecklats med en ny 
klinikväljare, som ger en mer detaljerad översikt i 
bokningsflödet och gör det enklare för patienter 
att välja en klinik nära sig - ett mer klimatsmart 
alternativ.

Plattformen Kuralink Djurhälsa, som 
lanserades i slutet av fjolåret, utsågs till 
Årets Marknadsinnovation 2025 av Insurance 
Evolution Award och under året såg vi antalet 
anslutna veterinärkliniker och användandet av 
Kuralink Djurhälsa ta fart.

Verksamheten under räkenskapsåret 
Året karaktäriserades av ett utmanande 
marknadsklimat vilket bidrog till en under-
liggande lägre aktivitetsnivå i en stor del av CAB 
Groups marknad. I synnerhet verksamheten 
gentemot biltillverkare påverkades negativt 
av kundernas omstruktureringsåtgärder för att 
möta det nya marknadsläget och omställningen 
mot eldrift. Skadevolymerna inom såväl motor 
som fastigheter var under första halvåret något 
lägre än fjolårets, på grund av stabilare väderlek 
och mindre extremväder. Under andra halvåret 
ökade skadevolymerna åter till att ligga i linje 
med fjolåret. 

Bolagets marknadsposition har dock förstärkts 
under året genom att nya kunder har tillkommit i 
inom alla verksamhetsområden och på samtliga 
marknader. Intäkterna ökade med 3,5 % till 544,7 
(526,1) miljoner SEK. Den reala intäktsökningen, 
exklusive pris- och valutaeffekter, uppgick till 
1,0 %. Rörelseresultatet uppgick till -1,7 miljoner 
SEK (-4,0) och resultat före skatt till -7,1 miljoner 
SEK (-3,0).  

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Flerårsjämförelse
Ekonomisk utveckling i sammandrag.

Tillgången till hög IT-kompetens har varit 
fortsatt god under året, vilket i kombination med 
en mycket låg personalomsättning om 2,3 % 
(4 %) inneburit att bolaget kunnat täcka såväl 
kompetens- som kapacitetsbehoven. Antalet 
konsulter har därmed kunnat minskas till 21 (38).  
Det genomsnittliga antalet heltidsanställda 
uppgick 2025 till 332 (328) varav 27 % kvinnor 
(27 %). 

Medarbetartillfredsställelsen är hög med 
en Employee Net Promoter Score på 50 (54). 
Målsättningen för bolaget är >40. 

Forskning och utveckling 
Kostnaden för produktutveckling minskade 
med 3 % under 2025 och representerar 43% 
(45 %) av rörelsekostnaderna. Samtliga 
utvecklingskostnader kostnadsförs.

Verksamhetsområde Automotive 
Inom verksamhetsområde Automotive 
uppgick intäkterna till 387,4 (föregående 
år 380,0) miljoner SEK, motsvarande en 
ökning med 2 %. Verksamheten påverkades 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Utsikter för 2026 
Ett successivt starkare konjunkturläge förväntas 
bidra till en ökad aktivitetsnivå på samtliga 
nordiska marknader. Samtidigt sker detta 
mot bakgrund av fortsatt mycket hög både 
geopolitisk och handelspolitisk osäkerhet 
i vår omvärld. Efterfrågan på CAB Groups 
produkter har dock visat sig mindre känslig för 
konjunkturella svängningar. Även aktivitetsnivån 
hos målgruppen fordonstillverkare har 
återhämtat sig under slutet av året och förväntas 
bidra till ökad efterfrågan på framför allt 
konsulttjänsterna i bolagets tyska verksamhet. 

Utsikter på medellång sikt: Efterfrågan på CAB 
Groups produkter förväntas utvecklas stabilt 
på medellång sikt, drivet av ökande behov av 
granulärt och kvalitativt data som förutsättning 
för att kunna öka automatiseringen med hjälp 
av AI. Våra kunders strävan att öka hållbarheten 
i sina verksamheter, liksom regulativa krav, 
driver efterfrågan på klimatdata. CAB Group 
har långa och förtroendefulla kundrelationer 
och djupa systemintegrationer vilket bidrar till 
stabilitet. Samtidigt konsolideras kundföretag 
inom samtliga verksamhetsområden och 
bolagets beroende till ett relativt begränsat 
antal stora kunder ökar successivt. 

Risker och  
riskhantering
Inledning
Riskhantering är en integrerad del av CAB 
Group AB:s verksamhet och styrning. Genom 
ett strukturerat och systematiskt arbete med 
att identifiera, bedöma och hantera risker 
skapar bolaget förutsättningar för en stabil 
och hållbar utveckling på både kort och lång 
sikt. Riskhanteringen bedrivs enligt etablerade 
processer och erkända ramverk vilka bygger på 
ISO 31000 samt ISO 27005.

Riskbedömningar genomförs löpande och 
utgör en naturlig del av ledningens arbete. 
Styrelsen hålls regelbundet informerad om 
bolagets risker som klassificerats som höga 
enligt CAB:s modell för klassificering av risker. 
Beslut om risker och åtgärder fattas på den nivå 
i organisationen som är mest ändamålsenlig 
utifrån riskens art och påverkan.

Här till höger och på nästa sida redovisas ett 
urval av de risker som bedöms vara höga för 
CAB Group AB, tillsammans med en översiktlig 
beskrivning av hur dessa hanteras.

•	Informationssäkerhets- och cyberrisker
Riskbeskrivning Riskhantering

CAB Group är i hög grad beroende av säkra och tillgängliga 
IT-system. Hotbilden präglas av ökande ekonomiskt motiverade 
cyberangrepp, där fokus i allt större utsträckning ligger på stöld 
av data, utpressning, samt utnyttjande av komprometterade 
användaridentiteter snarare än traditionella tekniska sårbarheter. 
Som leverantör av SaaS-tjänster till reglerade sektorer är 
konsekvenserna av en informationssäkerhetsincident potentiellt 
betydande, både inom ramen för befintliga kundavtal och för 
bolagets anseende.

Informationssäkerhet är en central del av CAB Groups styrning 
och verksamhet. Bolaget arbetar systematiskt med tekniska, 
fysiska och organisatoriska säkerhetsåtgärder. Särskilt fokus 
ligger på skydd av identiteter, loggning och förmåga att 
snabbt upptäcka och hantera avvikelser. Kontinuitets- och 
återställningsplaner finns etablerade och testas regelbundet.

•	Marknads- och varumärkesrisker
Riskbeskrivning Riskhantering

CAB Group verkar på en marknad där förtroende, tillförlitlighet 
och säkerhet är centralt för bolagets varumärken och 
kundrelationer. Händelser som påverkar uppfattningen om 
bolagets leveransförmåga, kvalitet eller hantering av incidenter 
kan få negativ påverkan på varumärket och därmed på 
efterfrågan på bolagets produkter och tjänster. Därtill innebär 
ett relativt stort beroende av ett begränsat antal viktiga kunder 
inom respektive verksamhetsområde och kundkategori, en 
risk för volymbortfall om en eller flera kunder väljer alternativa 
leverantörer.

CAB Group arbetar aktivt med att upprätthålla och stärka 
förtroendet för bolagets varumärken genom tydlig och 
transparent kommunikation gentemot kunder, särskilt avseende 
tillförlitlighet och säkerhet. Kundnöjdhet följs löpande genom 
enkätundersökningar, dialog och feedback, och produkter 
vidareutvecklas kontinuerligt utifrån kundernas behov. 
Bolaget har etablerade rutiner för krishantering och genomför 
regelbundna övningar för att säkerställa förmåga att hantera 
händelser som kan påverka varumärket. Ett högt fokus på 
kvalitet och service bidrar även till att stärka kundrelationer och 
minska marknadsrelaterade risker.

•	Produktrelaterade risker
Riskbeskrivning Riskhantering

CAB Group AB verkar på marknader där konkurrensen präglas 
av teknisk utveckling och ökande kundkrav. En risk relaterar 
till balansen mellan standardiserade nordiska lösningar och 
behovet av marknads- eller kundspecifika anpassningar. Om 
denna balans inte uppnås kan det leda till ökade utvecklings- 
och förvaltningskostnader, begränsad skalbarhet och minskad 
konkurrenskraft på enskilda marknader. 

CAB Group  arbetar med långsiktig produkt- och plattforms-
utveckling med fokus på skalbarhet, standardisering och teknisk 
modernisering. Prioriteringar inom utvecklingsarbetet sker 
strukturerat för att säkerställa att resurser används effektivt och i 
linje med bolagets strategiska mål. Kunddialog, marknadsanalys 
och successiv anpassning av erbjudandet används för att möta 
varierande behov mellan marknader, samtidigt som bolaget 
strävar efter att upprätthålla en gemensam kärnplattform.

Bolaget beaktar även resurs- och kapacitetsbegränsningar 
i planeringen för att säkerställa fortsatt hög nivå av säkerhet, 
tillförlitlighet och kvalitet i leveransen.

•	Leverantörs- och tredjepartsrisker
Riskbeskrivning Riskhantering

CAB Group är i sin verksamhet beroende av externa leveran-
törer, molntjänster och tredjepartskomponenter för såväl drift 
som utveckling. Störningar, säkerhetsbrister och förändrade 
kommersiella villkor hos leverantörer, såväl som regulatoriska 
krav på leverantörer kan påverka bolagets leveransförmåga, 
säkerhetsnivå och kontinuitet. En del av bolagets leverantörer 
är internationellt verksamma företag med huvudsaklig hem-
vist utanför EU. Förändringar i internationella förhållanden, 
lagstiftning eller regelverk kan över tid påverka de generella 
förutsättningarna för användning av sådana tjänster. Därtill 
innebär ökade attacker mot leverantörs- och mjukvarukedjor 
att även betrodda komponenter kan utgöra en potentiell risk.

Bolaget arbetar strukturerat med leverantörsstyrning, riskbe-
dömning och uppföljning av leverantörer som är av betydelse 
för verksamheten. Verksamhetskritiska leverantörer omfattas 
av etablerade rutiner för avtalsstyrning, uppföljning och krav-
ställning avseende säkerhet och tillgänglighet. Säker utveckling, 
kontroll av tredjepartskomponenter samt analys av beroenden 
är integrerade delar av bolagets riskhanteringsarbete. Som en 
del av den långsiktiga planeringen följs även relevanta omvärlds- 
och regelverksförändringar i syfte att upprätthålla stabil drift 
och minska sårbarhet.
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Hållbarhetsupplysningar 
Hållbarhet är en viktig aspekt i alla delar av 
bolagets verksamhet. Sedan 2022 upprättar 
CAB Group en årlig hållbarhetsrapport vilken 
avseende 2025 finns att läsa på sidorna 13–16. 

Händelser efter balansdagen 
I januari utsågs Fredrik Lidman att den 1 juni 
efterträda Peter Afzelius som verkställande 
direktör. Fredrik Lidman har en filosofie 
kandidatexamen i systemvetenskap från 
Umeå Universitet och en bakgrund inom 
Länsförsäkringar flera utvecklingsorienterade 
chefsroller som bland annat CIO och CTO. Sedan 
2024 har Fredrik Lidman varit ledamot i CAB 
Groups styrelse. 

Valutaexponering 
Bolaget har valutaexponering, innebärande 
kostnader i USD samt intäkter och kostnader 
i EUR. Då en inte oväsentlig andel av 
intäkterna faktureras i EUR föreligger en risk 
att omsättningen och resultatet kan påverkas. 
En förändring av växelkursen mellan EUR och 
SEK på +/–5 %, allt annat oförändrat, skulle få 
en påverkan på omsättningen och resultat före 
skatt för koncernen med ca +/– 2,5 MSEK.

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 123 876 422

Årets vinst 8 883 452

kronor 132 759 874

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så att

i ny räkning överförs 132 759 874

kronor 132 759 874

Förslag till vinstdisposition	

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

•	Legala och regelefterlevnadsrisker
Riskbeskrivning Riskhantering

Verksamheten omfattas av ett flertal lagar och regelverk, 
bland annat avseende cybersäkerhet och integritet. Bristande 
efterlevnad eller förändringar i regelverk kan leda till sanktioner, 
tvister eller förtroendeskada. Givet bolagets mycket starka 
marknadsposition med flera produkter i flera nordiska länder, 
samt att ägarbolagen är stora och sinsemellan konkurrerande 
försäkringsbolag är verksamheten konkurrensrättsligt 
exponerad där överträdelser skulle kunna leda till både förlorat 
anseende på marknaden och betydande sanktionsavgifter. 

För att hantera regelefterlevnads- och legala risker arbetar 
CAB Group aktivt med att kontinuerligt bevaka förändringar 
i lagstiftning, regler och branschpraxis som kan påverka 
verksamheten. Bolaget har etablerade rutiner för att 
säkerställa att alla relevanta krav efterlevs, exempelvis genom 
regelbundna interna kontroller och revisioner. Vidare utbildas 
medarbetare löpande i aktuella regelverk för att minska risken 
för överträdelser. CAB Group samarbetar även med externa 
rådgivare och juridiska experter när det krävs för att snabbt 
kunna anpassa verksamheten vid förändrade förutsättningar 
och därigenom minimera potentiella konsekvenser. På det 
konkurrensrättsliga området har bolaget etablerat riktlinjer och 
eventuella konkurrensrättsliga frågor belyses vid varje ordinarie 
styrelsemöte.

•	Kompetens- och personalrelaterade risker
Riskbeskrivning Riskhantering

Tillgång till medarbetare med hög och relevant kompetens 
är av stor betydelse för CAB Group:s långsiktiga utveckling 
och leveransförmåga. Konkurrens om kompetens, svårigheter 
att rekrytera eller behålla nyckelpersoner samt beroende av 
enskilda individer kan över tid påverka verksamhetens stabilitet 
och kontinuitet.

CAB Group arbetar systematiskt med kompetensförsörjning 
genom kontinuerlig kompetensutveckling, kunskapsdelning 
och utveckling av ledarskap. Dokumenterade arbetssätt och 
teambaserat arbete bidrar till att minska beroendet av enskilda 
individer och stärka organisationens långsiktiga förmåga. 

Medarbetarnas fysiska och psykosociala hälsa, trivsel och 
engagemang är centrala delar i arbetet med att behålla och 
attrahera kompetens och utgör en integrerad del av bolagets 
kultur. Uppföljning sker löpande genom etablerade rutiner och 
medarbetarundersökningar. 

•	Sociala- och affärsetiska risker
Riskbeskrivning Riskhantering

Bolaget verkar i en miljö där krav på affärsetik, integritet, 
socialt ansvarstagande och goda arbetsförhållanden är av stor 
betydelse. Det finns en risk att brister i hanteringen av sociala 
förhållanden, såsom arbetsvillkor, mångfald, jämställdhet eller 
samhällsansvar, kan få negativ påverkan på medarbetare, 
leverantörer, samhälle och andra intressenter. Därtill finns 
en risk för oegentligheter eller korruption inom bolaget eller 
dess leverantörsnätverk, vilket kan skada bolagets anseende 
och förtroende samt medföra ekonomiska eller rättsliga 
konsekvenser.

Hanteringen av dessa risker tar sin utgångspunkt i bolagets 
uppförandekod, som omfattar såväl medarbetare som 
leverantörer. Uppförandekoden tydliggör krav på affärsetik, 
ansvarstagande och regelefterlevnad. För att möjliggöra tidig 
upptäckt av avvikelser finns en visselblåsarfunktion tillgänglig, 
genom vilken både interna och externa parter anonymt kan 
rapportera misstänkta överträdelser.

•	Klimat- och miljörelaterade risker
Riskbeskrivning Riskhantering

AB Group har begränsad direkt miljöpåverkan, men kan indirekt 
påverkas av klimatrelaterade förändringar samt ökade krav 
kopplade till miljö- och hållbarhet. Sådana förändringar kan 
över tid påverka leverantörer, extern infrastruktur och andra 
förutsättningar som är av betydelse för verksamhetens stabilitet 
och kontinuitet.

Bolaget följer utvecklingen inom klimat- och miljöområdet 
och beaktar relevanta hållbarhetsaspekter i sin styrning, 
leverantörsuppföljning och kontinuitetsplanering, i syfte att 
säkerställa långsiktig och robust verksamhetsdrift.

•	Framtida utveckling och väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Riskbeskrivning Riskhantering

Förändringar i det geopolitiska och makroekonomiska läget 
kan påverka CAB Groups verksamhet. Ökade geopolitiska 
spänningar och osäkerhet i omvärlden kan bla medföra 
störningar i globala leverans- och värdekedjor, inflation och 
kraftiga svängningar i energipriser. Sådana förändringar kan 
i förlängningen påverka kostnadsnivåer, tillgång till externa 
tjänster samt minskad efterfrågan från kunder. Sammantaget 
kan detta påverka CAB Groups intäkter, resultat och utveckling.

CAB Group följer löpande utvecklingen i omvärlden och 
beaktar geopolitiska och makroekonomiska faktorer i 
riskhantering och planering. Arbetet omfattar bland annat 
uppföljning av leverantörsberoenden, kostnadsutveckling och 
marknadsförutsättningar. Riskerna hanteras genom strukturerad 
leverantörsstyrning, kontinuerliga riskbedömningar samt genom 
att säkerställa robusta avtal och kontinuitetslösningar. Dessa 
faktorer beaktas även i CAB Groups finansiella planering 
och långsiktiga strategiska arbete i syfte att upprätthålla 
stabil verksamhetsdrift och motståndskraft vid förändrade 
förutsättningar.
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8.2 ekonomisk rapportering
Koncernresultaträkning Koncernbalansräkning

Not 2025 2024

Nettoomsättning 3 544 687 526 139

Övriga rörelseintäkter 2 176 2 390

Summa intäkter 546 863 528 529

Rörelsens kostnader

Inköpta varor och tjänster -31 062 -28 425

Övriga externa kostnader 4, 5 -165 873 -178 395

Personalkostnader 6 -333 163 -312 878

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella  
anläggningstillgångar

-15 582 -12 835

Övriga rörelsekostnader -2 881 -5

Summa rörelsens kostnader -548 561 -532 538

Rörelseresultat -1 698 -4 009

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar

7 -5 396 -

Resultat från andel i intresseföretag och gemensamt styrda  
företag

8 - -112

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 9 506 1 235

Räntekostnader och liknande resultatposter 10 -539 -162

Summa resultat från finansiella investeringar -5 429 961

Resultat efter finansiella poster -7 127 -3 048

Skatt på årets resultat 11 -2 001 -2 236

Övriga skatter - -39

Årets resultat -9 128 -5 323

Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgångar 2

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Programvarurättigheter och liknande rättigheter 13 - -

Goodwill 14 14 699 24 965

14 699 24 965

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och Mark 15 7 074 -

Inventarier, verktyg och installationer 16 14 861 6 766

21 935 6 766

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 17 - 66

Övriga långfristiga värdepappersinnehav 18 1 285 1 285

Uppskjutna skattefordringar 19 955 1 004

Övriga långfristiga fordringar 20, 31 4 634 3 816

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 21 - 5 330

6 874 11 501

Summa anläggningstillgångar 43 508 43 232

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40 734 35 769

Övriga fordringar 14 088 15 486

Aktuella skattefordringar 18 374 23 349

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 22 45 213 40 540

118 409 115 144

Kassa och bank 71 237 70 916

Summa omsättningstillgångar 189 646 186 060

Summa tillgångar 233 154 229 292

EKONOMISK RAPPORTERING
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Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23

Aktiekapital 550 550

Övrigt tillskjutet kapital 3 940 3 940

Annat eget kapital inklusive årets resultat 121 760 132 379

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 126 250 136 869

Innehav utan bestämmande inflytande - -

Summa eget kapital 126 250 136 869

Avsättningar

Övriga avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 24 4 634 4 876

Summa avsättningar 4 634 4 876

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder - 3 058

Leverantörsskulder 34 457 19 363

Övriga skulder 5 084 8 202

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 25 62 729 56 924

Summa kortfristiga skulder 102 270 87 547

Summa eget kapital och skulder 233 154 229 292

Not 2025 2024

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat -1 698 -4 009

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 26 16 799 13 499

15 101 9 490

Erhållen ränta 506 1 235

Erlagd ränta -539 -162

Betald inkomstskatt -3 024 -5 938

12 044 4 625

Ökning/minskning av kundfordringar -4 965 -2 974

Ökning/minskning av övriga kortfristiga fordringar -3 275 -5 722

Ökning/minskning av leverantörsskulder 15 094 -12 559

Ökning/minskning av övriga kortfristiga rörelseskulder 2 687 4 694

Kassaflöde från den löpande verksamheten 21 585 -11 936

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -20 382 -2 782

Sålda materiella anläggningstillgångar - 152

Investeringar i dotterbolag 27 - -6 000

Förändring av övriga finansiella anläggningstillgångar -818 -801

Avyttring av kortfristiga placeringar - -

Lån till övriga - -

Kassaflöde från investeringsverksamheten -21 200 -9 431

Finansieringsverksamheten

Kassaflöde från finansieringsverksamhet - -

Årets kassaflöde 385 -21 367

Likvida medel vid årets början 70 916 91 854

Kursdifferenser i likvida medel -64 362

Annan ökning/minskning av bokförda värdet - 67

Likvida medel vid årets slut 71 237 70 916

Koncernbalansräkning (forts.) Kassaflödesanalys för koncernen

EKONOMISK RAPPORTERING
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Koncernen
Aktie-

kapital

Övrigt 
tillskjutet 

kapital

Annat 
eget 

kapital 
inkl årets 

resultat Summa

Innehav 
utan 

bestäm-
mande 

inflytande

Totalt 
eget 

kapital

Eget kapital 2024-01-01 550 3 940 146 163 150 653 -3 397 147 256

Valutakursdifferenser vid omräkning 
av utländska dotterföretag

936 936 - 936

Förvärv från minoritet - - -9 397 -9 397 3 397 -6 000

Årets resultat -5 323 -5 323 - -5 323

Eget kapital 2024-12-31 550 3 940 132 379 136 869 - 136 869

Valutakursdifferenser vid omräkning 
av utländska dotterföretag

-1 491 -1 491 - -1 491

Årets resultat -9 128 -9 128 - -9 128

Eget kapital 2025-12-31 550 3 940 121 760 126 250 - 126 250

Not 2025 2024

Nettoomsättning 3 494 073 422 144

Övriga rörelseintäkter 1 269 683

Summa intäkter 29 495 342 422 827

Rörelsens kostnader

Inköpta varor och tjänster -29 589 -13 357

Övriga externa kostnader 4, 5 -182 045 -192 321

Personalkostnader 6 -273 851 -217 268

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella  
anläggningstillgångar

-6 178 -1 578

Övriga rörelsekostnader -2 842 -

Summa rörelsens kostnader 29 -494 505 -424 524

Rörelseresultat 837 -1 697

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i koncernföretag 12 16 614 -

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är  
anläggningstillgångar

7 -7 995 -

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 9 312 988

Räntekostnader och liknande resultatposter 10 -33 -1

Summa resultat från finansiella investeringar 8 898 987

Resultat efter finansiella poster 9 735 -710

Skatt på årets resultat 11 -852 484

Övriga skatter - -39

Årets resultat 8 883 -265

EKONOMISK RAPPORTERING

Resultaträkning för moderbolagetFörändring av eget kapital

28



Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgångar 2

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 14 2 667 -

2 667 -
Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 15 7 074 -

Inventarier, verktyg och installationer 16 12 063 3 899

19 137 3 899

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 27 49 214 50 017

Fordringar hos koncernföretag 28 3 433 47 726

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 17 - 2 665

Övriga långfristiga värdepappersinnehav 18 1 285 1 285

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 21 - 5 330

Uppskjutna skattefordringar 19 955 1 004

Övriga långfristiga fordringar 20, 31 4 634 3 816

59 522 111 843

Summa anläggningstillgångar 81 326 115 742

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 397 22 788

Fordringar hos koncernföretag 516 3 536

Aktuella skattefordringar 19 777 22 931

Övriga fordringar 12 350 11 621

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 22 44 055 37 043

104 096 97 919

Kassa och bank 39 398 21 496

Summa omsättningstillgångar 143 494 119 415

Summa tillgångar 224 820 235 157

Not 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 550 550

Reservfond 4 050 4 050

4 600 4 600

Fritt eget kapital 30

Balanserad vinst 123 876 161 824

Årets resultat 8 883 -265

132 760 161 559

Summa eget kapital 137 360 166 159

Avsättningar

Övriga avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 24 4 634 4 876

Summa avsättningar 4 634 4 876

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 23 891 15 211

Skulder till koncernföretag 3 550 6 072

Övriga skulder 2 868 3 231

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 25 52 517 39 608

Summa kortfristiga skulder 82 826 64 122

Summa eget kapital och skulder 224 820 235 157

EKONOMISK RAPPORTERING
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Not 2025 2024

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 837 -1 697

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 26 4 996 3 242

5 833 1 545

Erhållen ränta 312 988

Erlagd ränta -33 -1

Betald inkomstskatt 5 127 -2 241

11 239 291

Ökning/minskning av kundfordringar 6 747 -7 254

Ökning/minskning av övriga kortfristiga fordringar -2 391 -6 491

Ökning/minskning av leverantörsskulder -1 766 -13 909

Ökning/minskning av övriga kortfristiga rörelseskulder 2 037 6 554

Kassaflöde från den löpande verksamheten 15 866 -20 809

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -19 416 -1 854

Investeringar i dotterbolag 27 - -6 000

Utdelning från dotterbolag 11 942 -

Förändring av övriga finansiella anläggningstillgångar -818 -801

Kassa övertagen genom fusion 10 328 -

Kassaflöde från investeringsverksamheten 2 036 -8 655

Finansieringsverksamheten

Kassaflöde från finansieringsverksamhet - -

Årets kassaflöde 17 902 -29 464

Likvida medel vid årets början 21 496 50 960

Likvida medel vid årets slut 39 398 21 496

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond
Övrigt fritt 

eget kapital
summa eget 

kapital

Eget kapital 2024-01-01 550 4 050 161 824 166 424

Utbetald utdelning - - - -

Årets resultat -265 -265

Eget kapital 2024-12-31 550 4 050 161 559 166 159

Fusionsdifferens - - -37 682 -37 682

Årets resultat - - 8 883 8 883

Eget kapital 2025-12-31 550 4 050 132 760 137 360

EKONOMISK RAPPORTERING

Kassaflödesanalys för moderbolaget Förändring av eget kapital
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8.3 Noter
Gemensamma för moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och  
värderingsprinciper
Årsredov isn ingen upprät tas  med 
tillämpning av årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 
2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning 
(K3). Redovisningsprinciperna är oförändrade i 
jämförelse med föregående år.

Koncernredovisning
CAB Group AB upprättar koncernredovisning. 
Företag där moderbolaget innehar majoriteten 
av rösterna på bolagsstämman och företag 
där CAB Group AB genom avtal har ett 
bestämmande inflytande klassificeras 
som dotterföretag och konsolideras i 
koncernredovisningen. Dotterföretagen 
inkluderas i koncernredovisningen från och 
med den dag då det bestämmande inflytandet 
överförs till koncernen. De exkluderas ur 
koncernredovisningen från och med den dag 
då det bestämmande inflytandet upphör.

Koncernens bokslut är upprättat enligt 
förvärvsmetoden. Förvärvstidpunkten är den 
tidpunkt då det bestämmande inflytandet 
erhålls. Identifierbara tillgångar och skulder 
värderas inledningsvis till verkliga värden vid 
förvärvstidpunkten. Minoritetens andel av de 
förvärvade nettotillgångarna värderas till verkligt 
värde. Goodwill utgörs av mellanskillnaden mellan 
de förvärvade identifierbara nettotillgångarna vid 
förvärvstillfället och anskaffningsvärdet inklusive 
värdet av minoritetsintresset, och värderas initialt 
till anskaffningsvärdet. Mellanhavanden mellan 
koncernföretag elimineras i sin helhet.

Dotterföretag i andra länder upprättar 
sin årsredovisning i utländsk valuta. Vid 
konsolideringen omräknas posterna i dessa 
företags balansräkningar till balansdagskurs 
och posterna i resultat- räkningar till årets 
genomsnittskurs. De valutakursdifferenser 

Intäkter
Inkomster avseende licens- och underhållsavtal 
intäktsförs i takt med avtalets löptid. 
Inkomster och utgifter från tjänsteuppdrag 
resultatredovisas i den takt uppdraget utförs 
och intäkten kan påräknas.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal 
(operationell leasing). Leasingavgiften 
kostnadsförs linjärt över leasingperioden.

Ersättningar till anställda
Ersättningar i koncernen utgörs av lön, sociala 
avgifter, betald semester, betald sjukfrånvaro, 
sjukvård och i begränsad omfattning bonus. 
Ersättningar redovisas som en kostnad och 
en skuld då det finns en legal eller informell 
förpliktelse att betala ut en ersättning.

Ersättningar till anställda  efter avslutad 
anställning
I avgiftsbestämda planer betalar företaget 
fastställda avgifter till ett annat företag och 
har inte någon legal eller informell förpliktelse 
att betala något ytterligare även om det andra 
företaget inte kan uppfylla sitt åtagande. 
Koncernens resultat belastas för kostnader i 
takt med att de anställdas pensionsberättigande 
tjänster utförts.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt 
som skall betalas eller erhållas avseende 
aktuellt år, justeringar avseende tidigare års 
aktuella skatt, samt förändringar i uppskjuten 
skatt.Värdering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och görs 
enligt de skatteregler och skattesatser som 
är beslutade eller som är aviserade och med 
stor säkerhet kommer att fastställas. För poster 
som redovisas i resultaträkningen, redovisas 
även därmed sammanhängande skatteeffekter 
i resultaträkningen. Skatteffekter av poster som 
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot 
eget kapital.

Immateriella tillgångar
Immateriella anläggningstillgångar redovisas till 
anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar och nedskrivningar.

Programvarurättigheter och liknande rättig-
heter
Utgifter för förvärvade programvarurättigheter 
som är avsedda att marknadsföras till kund 
balanseras och skrivs av linjärt över 5 år. 

Goodwill
Goodwill utgörs av det belopp varmed 
anskaffningsvärdet överstiger det verkliga 
värdet på koncernens andel i det förvärvade 
dotterföretagets nettotillgångar vid förvärvs-
tillfället. Goodwill skrivs av linjärt över 5 år.

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till 
anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. 
Avskrivningar görs systematiskt över den 
bedömda nyttjandeperioden. Följande 
avskrivningstider tillämpas: 
� Antal år

Inventarier, verktyg och installationer� 3–5
Byggnader				     5

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgångar
När det finns en indikation på att en tillgångs värde 
minskat, görs en prövning av nedskrivningsbehov. 
Har tillgången ett återvinningsvärde som 
är lägre än det redovisade värdet, skrivs den 
ner till återvinningsvärdet. Vid bedömning av 
nedskrivningsbehov grupperas tillgångarna på de 
lägsta nivåer där det finns separata identifierbara 
kassaflöden (kassagenererande enheter). För 
tillgångar, andra än goodwill, som tidigare skrivits 
ner görs per varje balansdag en prövning av om 
återföring bör göras.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i 
balansräkningen inkluderar värdepapper, 
kundfordringar och övriga fordringar, 
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som uppkommer redovisas i ackumulerade 
valutskursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intresseföretag är alla de företag där 
koncernen har ett betydande men inte 
bestämmande inflytande, vilket i regel gäller 
för aktieinnehav som omfattar mellan 20 % 
och 50 % av rösterna. Innehav i intresseföretag 
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid 
tillämpning av kapitalandelsmetoden värderas 
investeringen inledningsvis till anskaffningsvärde 
och det redovisade värdet ökas eller minskas 
därefter för att beakta koncernens andel av 
intresseföretagets vinst eller förlust efter 
förvärvstidpunkten. Koncernens redovisade 
värde på innehav i intresseföretag inkluderar 
goodwill som identifieras vid förvärvet. 

Rapportering för verksamhetsgrenar och 
geografiska marknader
Koncernens verksamhetsgrenar utgörs av 
utveckling och försäljning av systemstöd 
och tjänster inom Automotive, Property och 
Healthcare. Verksamhetsgrenarna effektiviserar 
hela reparations- processen inom fordons- och 
fastighets- och sjukvårdsbranschen. De bildar 
kommunikationsplattformar för alla aktörer som är 
inblandade samtidigt som verktygen är effektiva 
i själva planeringen av reparationsprocessen. 
Företagets verksamhetsgrenar äger rum på 3 
geografiska marknader, nämligen Sverige, övriga 
Norden (Norge, Finland, Danmark och Island), 
övriga EU (Estland och Tyskland). 

Utländska valutor
Fordringar och skulder i utländsk valuta 
värderas till balansdagens kurs. I de fall 
valutasäkringsåtgärd genomförts, t ex 
terminssäkring, används terminskursen.  
Vinster och förluster på fordringar och 
skulder av rörelsekaraktär nettoredovisas 
bland övriga rörelseintäkter alternativt övriga 
rörelsekostnader.
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kortfristiga placeringar och leverantörsskulder. 
Instrumenten redovisas i balansräkningen 
när koncernen blir part i instrumentets 
avtalsmässiga villkor. Finansiella tillgångar tas 
bort från balansräkningen när rätten att erhålla 
kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller 
överförts och koncernen har överfört i stort sett 
alla risker och förmåner som är förknippade med 
äganderätten. Finansiella skulder tas bort från 
balansräkningen när förpliktelserna har reglerats 
eller på annat sätt upphört.

Kundfordringar och övriga fordringar
Fordringar redovisas som omsättnings-
tillgångar med undantag för poster med 
förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen, 
vilka klassificeras som anläggningstillgångar. 
Fordringar tas upp till det belopp som förväntas 
bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda 
osäkra fordringar. Fordringar som är räntefria 
eller som löper med ränta som avviker från 
marknadsräntan och har en löptid överstigande 
12 månader, redovisas till ett diskonterat nuvärde 
och tidsvärdeförändringen redovisas som 
ränteintäkt i resultaträkningen.

Kortfristiga placeringar
Värdepapper som är anskaffade med avsikt 
att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis 
till anskaffningsvärde och i efterföljande 
värderingar i enlighet med lägsta värdets 
princip till det lägsta av anskaffningsvärde och 
marknadsvärde.

Andra långfristiga värdepappersinnehav
Posten består huvudsakligen av räntebärande 
tillgångar och aktierelaterade instrument. 
Innehaven innehas på lång sikt. Tillgångar 
ingående i posten redovisas inledningsvis till 
anskaffningsvärde. I efterföljande redovisning 
värderas aktierna till anskaffningsvärde med 
bedömning av om nedskrivningsbehov 
föreligger. De räntebärande tillgångarna 
redovisas i efterföljande redovisning till 
upplupet anskaffningsvärde med tillämpning 
av effektivräntemetoden, minskat med eventuell 

anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella 
nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår 
köpeskillingen som erlagts för aktierna samt 
förvärvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 
och koncernbidrag läggs till anskaffningsvärdet 
när de lämnas.

Bokslutsdispositioner
Förändringar av obeskattade reserver 
redovisas som bokslutsdispositioner i 
resultaträkningen. Koncernbidrag redovisas 
som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som 
lämnas till ett dotterföretag redovisas dock som 
en ökning av andelens redovisade värde.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med 
bruttobelopp i balansräkningen, inklusive den 
uppskjutna skatteskuld som är hänförlig till 
reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med 
avdrag för uppskjuten skatt) i förhållande till 
balansomslutningen.

Avkastning på totalt kapital
Resultat före avdrag för räntekostnader i 
förhållande till balansomslutningen.

Avkastning på eget kapital
Resultat efter finansiella poster i förhållande 
till eget kapital och obeskattade reserver (med 
avdrag för uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och  
bedömningar
CAB Group gör uppskattningar och bedömningar 
om framtiden. De uppskattningar för 
redovisningsändamål som blir följden av dessa 
kommer, definitionsmässigt, sällan att motsvara 
det verkliga resultatet. De uppskattningar och 
antaganden som innebär en betydande risk för 
väsentliga justeringar i redovisade värden för 
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tillgångar och skulder under nästkommande år 
behandlas i huvuddrag nedan. 

Koncernen
Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter 
reservering för osäkra fordringar. Nettovärdet 
speglar de belopp som förväntas kunna 
inkasseras baserat på omständigheter som 
är kända på balansdagen. Om förhållandena 
ändras, t ex att uteblivna betalningar ökar i 
omfattning eller att förändringar inträffar i en 
kunds ekonomiska ställning, kan det medföra 
avvikelser i värderingen. Reservering för osäkra 
kundfordringar har gjorts med 922 (187) 
tkr och redovisas i resultaträkningen under 
Övriga externa kostnader. Reserveringen 
motsvarar omkring 0,17 (0,04) procent av 
intäkterna. Reserveringens storlek jämfört med 
ledningens nuvarande bedömning skulle vid 
en känslighetsanalys innebära en ökning på 
5.453 (5.261) tkr för varje 1,0 procentenheters 
förändring, vid bibehållna intäkter. 

Moderbolaget
Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter 
reservering för osäkra fordringar. Nettovärdet 
speglar de belopp som förväntas kunna 
inkasseras baserat på omständigheter som 
är kända på balansdagen. Om förhållandena 
ändras, t ex att uteblivna betalningar ökar i 
omfattning eller att förändringar inträffar i en 
kunds ekonomiska ställning, kan det medföra 
avvikelser i värderingen. Reservering för 
osäkra kundfordringar har gjorts med 899 (95) 
tkr och redovisas i resultaträkningen under 
Övriga externa kostnader. Reserveringen 
motsvarar omkring 0,18 (0,02) procent av 
intäkterna. Reserveringens storlek jämfört med 
ledningens nuvarande bedömning skulle vid 
en känslighetsanalys innebära en ökning på 
4.943  (4.221) tkr för varje 1,0 procentenheters 
förändring, vid bibehållna intäkter.

reservering för värdeminskning.

Nedskrivningsprövning av finansiella 
anläggningstillgångar
Vid varje balansdag bedöms om det finns 
någon indikation på nedskrivningsbehov i 
någon av de finansiella anläggningstillgångarna. 
Nedskrivning sker om värdenedgången 
bedöms vara bestående. Nedskrivning 
redovisas i resultaträkningsposten Resultat 
från övriga värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar. 

Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder redovisas initialt till anskaffnings
värde efter avdrag för transaktionskostnader 
(upplupet anskaffningsvärde). Leverantörs
skulder redovisas till anskaffningsvärde.

Avsättningar
Företaget gör en avsättning när det finns en 
legal eller informell förpliktelse och en tillförlitlig 
uppskattning av beloppet kan göras. Företaget 
nuvärdesberäknar förpliktelser som väntas 
regleras efter mer än tolv månader.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt s k indirekt 
metod. Det redovisade kassaflödet omfattar 
endast transaktioner som medför in- och 
utbetalningar. Kassaflödet redovisas uppdelat 
på

•	den löpande verksamheten
•	�investerings- och finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificeras endast kassa- 
och banktillgodohavanden.

Moderföretagets redovisnings-  
och värderingsprinciper
Samma redovisnings- och värderingsprinciper 
tillämpas i moderföretaget som i koncernen, 
förutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterföretag 
Aktier och andelar i dotterföretag redovisas till 
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Not 3 Nettoomsättningens fördelning på  
verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Nettoomsättningen fördelar sig på verksamhetsgrenar enligt följande (mkr):

Automotive 388 380 359 351

Property 76 71 76 71

Healthcare 81 75 59 -

Summa 545 526 494 422

Nettoomsättningen fördelar sig på geografiska marknader enligt följande (mkr):

Sverige 310 295 310 245

Övriga Norden 190 184 167 161

Övriga EU 45 47 17 16

Summa 545 526 494 422

Not 4 Ersättning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

PwC

Revisionsuppdraget 583 736 290 340

Skatterådgivning - 150 - 150

Summa 583 886 290 490

EY
Revisionsuppdraget 295 - 295 -

Summa 295 - 295 -

Övriga

Revisionsuppdraget - - - -

Övriga tjänster 185 776 - -

Summa 185 776 - -

Not 5 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Framtida minimileaseavgifter, som ska erläggas avseende icke uppsägningsbara leasingavtal:

Förfaller till betalning inom ett år 16 964 14 660 13 977 11 901

Förfaller till betalning senare än ett  
men inom 5 år

46 344 47 570 41 287 44 060

Förfaller till betalning senare än fem år - 4 950 - 4 950

Summa 63 308 67 180 55 264 60 911

Under perioden kostnadsförda leasingavgifter 15 692 15 802 12 398 8 338

I koncernens redovisning utgörs den operationella leasingen i allt väsentligt av hyrda lokaler.

Avtalet om huvudkontorets nuvarande lokal löper till och med 2030-06-30.

Not 6 Medelantal anställda, löner, andra ersättningar och sociala avgifter
Medelantalet anställda 

Antal anställda Varav män Antal anställda Varav män

Sverige 266 (247) 187 (176) 266 (209) 187 (152)

Tyskland 27 (31) 23 (26) - (-) - (-)

Finland 12 (11) 11 (11) - (-) - (-)

Norge 22 (24) 16 (15) - (-) - (-)

Danmark 5 (4) 5 (4) - (-) - (-)

Summa 332 (317) 242 (232) 266 (209) 187 (152)

Styrelseledamöter och ledande befattningshavare
2025 2024

Koncernen
Antal på 

balansdagen Varav män
Antal på 

balansdagen Varav män

Styrelseledamöter 16 94% 21 100%

Verkställande direktör och andra 
ledande befattningshavare

12 67% 12 75%

2025 2024

Moderbolaget
Antal på 

balansdagen Varav män
Antal på 

balansdagen Varav män

Styrelseledamöter 7 86% 7 100%

Verkställande direktör och andra 
ledande befattningshavare

7 57% 6 67%

 

Koncernen Moderbolaget
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Löner, ersättningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

Styrelse och VD (Sverige) 2025 2024 2025 2024

Löner och andra ersättningar 3 181 3 286 3 181 3 286

Sociala kostnader 1 107 1 045 1 107 1 045

Pensionskostnader inklusive  
särskild löneskatt

1 674 1 513 1 674 1 513

5 960 5 844 5 960 5 844

Övriga anställda 2025 2024 2025 2024

Löner 217 087 202 908 168 370 130 086

Sociala kostnader 59 236 55 454 53 080 41 408

Pensionskostnader inklusive särskild 
löneskatt 

37 367 33 832 32 801 26 229

313 690 292 194 254 252 197 723

Summa löner och sociala kostnader 319 650 298 037 260 212 203 566

Till bonus för personalen har avsatts 0 (0) exklusive sociala kostnader, samt 0 (0), exklusive sociala kostnader, till resultatbaserad 
ersättning för VD.

Not 7 Resultat från övriga värdepapper och fodringar  
som är anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Nedskrivningar -5 396 - -7 995 -

Summa -5 396 - -7 995 -

Not 8 Resultat från andelar i intresseföretag
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Andel i intresseföretags resultat - -112 - -

Summa - -112 - -

Not 9 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Ränteintäkter 506 1 235 312 988

Summa 506 1 235 312 988

Not 10 Räntekostnader och liknande resultatposter		
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Räntekostnader -539 -162 -33 -1

Summa -539 -162 -33 -1

Not 11 Skatt på årets resultat
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt -1 951 -3 240 -802 -520

Uppskjuten skatt -50 1 004 -50 1004

Skatt på årets resultat -2 001 -2 236 -852 -484

Redovisat resultat före skatt 14 885 -3 048 9 735 -710

Skatt beräknad enligt  
gällande skattesats  
(moderbolaget 20,6%)/genomsnittlig 
skattesats för koncernen

-3 067 628 -2 005 146

Skatteeffekt av ej avdragsgilla  
intäkter och kostnader

-2 244 -2 806 -2 263 338

Skatteeffekt av ej skattepliktiga  
intäkter

3 466 - 3 466 -

Skatt hänförlig till tidigare års 
redovisade resultat mm

- - - -

Skatteeffekt vid förändrad  
uppskjuten skattefordran

-50 - -50 -

Effekt av utländska skattesatser -106 -58 - -

Redovisad skattekostnad -2 001 -2 236 -852 484
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Not 12 Resultat från andelar i moderbolaget
Moderbolaget

2025 2024

Erhållna utdelningar 16 614 -

Summa 16 614 -

Not 13 Programvarurättigheter och liknande rättigheter
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 19 533 19 533 15 000 15 000

Årets förändringar

-Omräkningsdifferenser - - - -

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden

19 533 19 533 15 000 15 000

Ingående avskrivningar -19 533 -19 523 -15 000 -15 000

Årets förändringar

-Avskrivningar - -10 - -

-Omräkningsdifferenser - - - -

Utgående ackumulerade 
avskrivningar

-19 533 -19 533 -15 000 -15 000

Redovisat värde - - - -

Not 14 Goodwill
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 89 213 89 213 - -

Årets förändringar

-Fusion - - 4 667 -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 89 213 89 213 4 667 -

Ingående avskrivningar -64 247 -53 981 - -

Årets förändringar

-Avskrivningar -10 266 -10 266 -2 000 -

Utgående ackumulerade avskrivningar -74 513 -64 247 -2 000 -

Redovisat värde 14 699 24 965 2 667 -

Not 15 Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden - - - -

Årets förändringar

-Inköp 8 163 - 8 163 -

-Försäljningar och utrangeringar - - - -

-Omräkningsdifferenser - - - -

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden

8 163 - 8 163 -

Ingående avskrivningar - - - -

Årets förändringar

-Försäljningar och utrangeringar - - - -

-Avskrivningar -1 088 - -1 088 -

-Omräkningsdifferenser - - - -

Utgående ackumulerade avskrivningar -1 088 - -1 088 -

Redovisat värde 7 074 - 7 074 -

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer	
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 17 764 16 203 10 616 8 762

Årets förändringar

-Inköp 12 220 2 782 11 252 1 854

-Försäljningar och utrangeringar -2 481 -857 -2 188 -

-Omräkningsdifferenser -405 -364 - -

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden

27 098 17 764 19 680 10 616

Ingående avskrivningar -10 732 -9 583 -6 716 -5 139

Årets förändringar

-Försäljningar och utrangeringar 2 481 705 2 188 -

-Avskrivningar -4 224 -2 559 -3 090 -1 578

-Omräkningsdifferenser 238 439 - -

Utgående ackumulerade avskrivningar -12 237 -10 998 -7 618 -6 717

Redovisat värde 14 861 6 766 12 063 3 899
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Not 17 Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag	

Koncernen Antal andelar Kapitalandel %
Rösträtts-

andel % 2025-12-31 2024-12-31

UnityWorks AB 215 23 23 - 66

Summa - 66

Moderbolaget

UnityWorks AB 215 23 23 - 2 665

Summa - 2 665

Aktierna i Unity Works är nedskrivna till 0 kr i årets bokslut

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 66 178 8 070 8 070

Andel av resultat från intresseföretag 0 -112 - -

Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden

66 66 8 070 8 070

Ingående nedskrivningar - - -5 405 -5 405

Årets nedskrivning -66 - -2 665 -

Utgående ackumulerade nedskrivningar -66 - -8 070 -5 405

Utgående redovisat värde - 66 - 2 665

Not 18 Övriga långfristiga värdepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1 285 1 285 1 285 1 285

Årets förändringar

-Avgående värdepapper - - - -

Utgående ackumulerade  
anskaffningsvärden

1 285 1 285 1 285 1 285

Utgående redovisat värde, totalt 1 285 1 285 1 285 1 285

Not 19 Uppskjutna skattefordringar
 

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1 004 - 1 004 -

Tillkommande fordringar - 1 004 - 1 004

Ianspråktagna fordringar -49 - -49 -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 955 1 004 955 1 004

Utgående redovisat värde 955 1 004 955 1 004

Not 20 Andra långfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 3 816 3 015 3 816 3 015

Tillkommande fordringar 818 801 818 801

Avgående fordringar, amorteringar - - - -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 634 3 816 4 634 3 816

Utgående redovisat värde 4 634 3 816 4 634 3 816

Not 21 Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 5 330 5 330 5 330 5 330

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5 330 5 330 5 330 5 330

Ingående nedskrivning - - -

Årets nedskrivning -5 330 -5 330 -

Utgående ackumulerade nedskrivningar -5 330 -5 330 -

Utgående redovisat värde - 5 330 - 5 330

Not 22 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 
	

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Förutbetalda hyror 3 700 2 636 3 607 2 039

Ofakturerade intäkter 31 688 28 855 31 688 27 713

Förutbetalda försäkringar 3 296 3 851 2 387 1 818

Licensavgifter 1 649 3 171 1 649 3 800

Övriga poster 4 880 2 027 4 723 1 673

Summa 45 213 40 540 44 055 37 043

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
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Not 23 Aktiekapital	
Aktiekapitalet består av 5 500 st aktier med kvotvärde 100 kr.		

Not 24 Förpliktelser avseende pensioner och liknande  
förmåner till styrelseledamöter och verkställande direktörer

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Avsättningar 4 876 3 212 4 876 3 212

Årets avsättningar -242 1 664 -242 1 664

Summa 4 634 4 876 4 634 4 876

Not 25 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna semesterlöner 33 129 30 508 29 237 22 178

Upplupna sociala avgifter 14 286 12 857 14 030 10 718

Upplupen löneskatt på pensionsförsäkringar 6 731 6 233 6 731 5 265

Avsättning till bonus för personalen - 715 - -

Övriga poster 8 581 6 611 2 519 1 447

Summa 62 728 56 924 52 517 39 608

Not 26 Justeringar för poster som inte ingår i kassaflöde, mm

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 15 582 12 835 4 178 1 579

Övrigt - -1 000 - -

Avsättning till pensioner 818 1 664 818 1 664

Avveckling bolag 399 -

Summa 16 799 13 499 4 996 3 243

Not 27 Andelar i dotterföretag

Koncernen Org nr Säte

Kapitalandel 
%  

2025-12-31

Kapitalandel 
%  

2024-12-31

CAB Group Norge AS (avvecklat) 977 374 960 Oslo - 100

Consulting AB Deutschland GmbH HRB200286 Wolfsburg 100 100

CAB Healthcare AB (fusionerat) 556919-9515 Göteborg - 100

CAB Group Finland OY 2765472-5 Helsingfors 100 100

CAB Group Denmark ApS 43 744 542 Herning 100 100

Antwork AB (fusionerat) 559075-1144 Göteborg - 100

CAB Group Norway AS 998 234 824 Oslo 100 100

Moderbolaget
Kapital-
andel %

Rösträtts-
andel %

Antal 
aktier

Bokfört  
värde 

2025-12-31

Bokfört  
värde 

2024-12-31

CAB Group Norge AS (avvecklat) 100 100 50 - 52

Consulting AB Deutschland GmbH 100 100 - 6 953 6 953

CAB Group Finland OY 100 100 100 23 23

CAB Group Denmark ApS 100 100 40 000 60 60

CAB Group Healthcare (fusionerat) 100 100 50 000 - 42 930

CAB Group Norway AS 100 100 50 000 42 178 -

Summa 49 214 50 017

2025 2024

Ingående anskaffningsvärden 50 017 44 017

Inköp av andelar, tilläggsförvärv 42 178 6 000

Fusionerat -42 930 -

Avvecklat -51 -

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 49 214 50 017

Utgående redovisat värde 49 214 50 017

Not 28 Fordringar hos koncernföretag
2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 47 726 47 726

Årets förändringar

-Tillkommande fordringar - -

-Reglerade fordringar -44 293

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 3 433 47 726

Utgående redovisat värde 3 433 47 726

NOTER

Koncernen Moderbolaget
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Not 29 Transaktioner med närstående
2025 2024

Uppgifter om moderföretaget

Inköp och försäljning mellan koncernföretag

Andel av årets inköp och försäljning avseende koncernföretag.

Inköp (%) 19,1 21,2

Försäljning (%) 1,5 2,3

Vid inköp och försäljning mellan koncernföretag tillämpas samma principer för prissättning som vid transaktioner med externa 
parter. CAB Group upphandlar från tid till annan försäkringstjänster som i vissa fall kan komma från ägarbolagen men då alltid 
på armslängds avstånd och på marknadsmässiga villkor. Styrelsens ordförande har ett konsultavtal med bolaget. Det fakturera-
de arvodet uppgår till 415 tkr (399 tkr).

Not 30 Förslag till vinstdisposition

Not 31 Ställda säkerheter
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Övriga avsättningar för pensioner och liknande 
förpliktelser

Kapitalförsäkring ställd till  
förmån för pensionsförpliktelser

4 634 3 816 4 634 3 816

Summa avseende egna skulder och avsättningar 4 634 3 816 4 634 3 816

Summa ställda säkerheter 4 634 3 816 4 634 3 816

Not 32 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Efter räkenskapsårets utgång har inga händelser av väsentlig betydelse inträffat, med undantag för det VD‑byte 
som redogjorts för i förvaltningsberättelsen.

8.4 
Årsredovisningens undertecknande

Örebro den dag som framgår av vår elektroniska signatur

	 Peter Afzelius	 Jon Risfelt
	 Verkställande direktör	 Styrelsens ordförande

	 Klas Bendrik	 Andreas Hörberg		
	

	 Bert-Ove Johansson	 Fredrik Lidman

	 Madeleine Swedner 	 Martin Wahlquist

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska signatur

EY

 

Jens Bertling
Auktoriserad revisor

NOTER

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 123 876 422

Årets vinst 8 883 452

kronor 132 759 874

Styrelsen föreslår att vinstmedlen disponeras så att

i ny räkning överförs 132 759 874

kronor 132 759 874

Årsredovisningens innehåll fastställdes den 27 april 2026
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Revisionsberättelse



2 (2) 

för räkenskapsåret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i 
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna 
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt 
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som 
grund för våra uttalanden. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland annat en 
bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets 
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av 
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och 
ställning i övrigt.  

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets 
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma bolagets och 
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är 
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska 
angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande 
direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets 
bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen 
ska skötas på ett betryggande sätt.  

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om 
ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet 
kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören i något 
väsentligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller 

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, 
årsredovisningslagen eller bolagsordningen. 

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller 
förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet 
bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.  

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision 
som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder 
eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att 
ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med 
aktiebolagslagen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller 
förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med 
utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på 
sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten 
och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. 
Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och 
andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. Som 
underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen. 

Örebro den dag som framgår av vår elektroniska signatur  

Ernst & Young AB   

Jens Bertling  
Auktoriserad revisor  

Revisionsberättelse 
Till bolagsstämman i CAB Group AB, org.nr 556131-2223

Rapport om årsredovisningen och 
koncernredovisningen 

Uttalanden 
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för CAB 
Group AB för räkenskapsåret 2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets årsredovisning 
och koncernredovisning ingår på sidorna 21-38 i detta dokument.   

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen och koncernredovisningen upprättats i 
enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rätt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella ställning per den 
31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflöden för året 
enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovis-
ningens och koncernredovisningens övriga delar.  

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen för moderbolaget och koncernen.  

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god 
revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till moderbolaget och 
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som 
grund för våra uttalanden.  

Annan information än årsredovisningen och koncernredovisningen 
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och 
koncernredovisningen och återfinns på sidorna 3-20. Det är styrelsen och 
verkställande direktören som har ansvaret för denna andra information. 

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte 
denna information och vi gör inget uttalande med bestyrkande avseende denna 
andra information.  

I samband med vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen är det 
vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan och överväga om 
informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsredovisningen och 
koncernredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i 
övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt verkar 
innehålla väsentliga felaktigheter. 

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna information, drar 
slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig felaktighet, är vi 
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.  

Övriga upplysningar 
Revisionen av årsredovisningen för år 2024 har utförts av en annan revisor som 
lämnat en revisionsberättelse daterad 29 april 2025 med omodifierade uttalanden 
i Rapport om årsredovisningen. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att års-
redovisningen och koncernredovisningen upprättas och att de ger en rättvisande 
bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar 
även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en års-
redovisning och koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen 
och verkställande direktören för bedömningen av bolagets och koncernens förmåga 
att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som 
kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om 
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och 
verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten 
eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.  

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om att årsredovisningen och 
koncernredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter, 
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisions-
berättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en 
sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och 
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas 
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen 
och koncernredovisningen.  

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:  

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland
annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och 
ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte 
upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en 
väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 
information eller åsidosättande av intern kontroll. 

• skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder som är lämpliga 
med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten 
i den interna kontrollen. 

• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och
rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens uppskattningar i redo-
visningen och tillhörande upplysningar. 

• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören 
använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsredovisningen 
och koncernredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de in-
hämtade revisionsbevisen, om det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som 
avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande tvivel 
om bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar 
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisions-
berättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen 
och koncernredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om
sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om års-
redovisningen och koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på de
revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock 
kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag och en koncern 
inte längre kan fortsätta verksamheten. 

• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i
årsredovisningen och koncernredovisningen, däribland upplysningarna, och
om årsredovisningen och koncernredovisningen återger de underliggande 
transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild. 

• planerar och utför vi koncernrevisionen för att inhämta tillräckliga och
ändamålsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen för
företag eller affärsenheter inom koncernen som grund för att göra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar för styrning,
övervakning och genomgång av det revisionsarbete som utförts för koncern-
revisionens syfte. Vi är ensamt ansvariga för våra uttalanden. 

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och 
inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också informera om betydelsefulla 
iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den 
interna kontrollen som vi identifierat. 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar 

Uttalanden 
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi även utfört 
en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning av CAB Group AB 

REVISIONSBERÄTTELSE
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